
 

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ʋʤʝʥʠʝ ʛʨʘʤʦʪʥʦ ʫʧʨʘʚʣʷʪʴ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʦʤ ï ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ, ʜʘʨʦʚʘʥʥʘʷ 

ʫʟʢʦʤʫ ʢʨʫʛʫ ʣʶʜʝʡ. ʅʘʚʝʨʥʦʝ, ʢʘʞʜʳʡ ʠʟ ʥʘʩ ʭʦʪʝʣ ʙʳ ʚʠʜʝʪʴ ʚ ʣʠʮʝ 

ʩʚʦʝʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷ ʯʝʣʦʚʝʢʘ ʮʝʣʴʥʦʛʦ, ʤʫʜʨʦʛʦ, 

ʦʙʣʘʜʘʶʱʝʛʦ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʚʳʜʘʶʱʠʤʠʩʷ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʤʠ ʫʤʝʥʠʷʤʠ, 

ʥʦ ʠ ʚʳʩʦʢʠʤʠ ʣʠʯʥʳʤʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘʤʠ. ɻʝʨʦʠ ʜʘʥʥʦʛʦ ʚʳʧʫʩʢʘ ʥʘ 

ʧʨʠʤʝʨʝ ʩʚʦʝʡ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʦʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʦʚʘʣʠ 

ʥʘʤ ʠʩʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʳʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʪʦʨʩʢʠʡ ʪʘʣʘʥʪ ʠ ʙʝʩʩʧʦʨʥʫʶ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʫʶ ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʴ.  

  



˙̠̆̎̊̌̏ ˞̆̑̄̆̊ ˕̘̃́̎̏̃̉ 

ʉʝʨʛʝʡ ʀʚʘʥʦʚʠʯ ʄʝʥʷʡʣʦ ïʨʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʧʦʣʠʪʠʢ, ʚʦʝʥʥʳʡ, ɻʣʘʚʘ 

ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʉʝʚʝʨʥʘʷ ʆʩʝʪʠʷ. 

ʉʝʨʛʝʡ ʀʚʘʥʦʚʠʯ ʧʦʷʚʠʣʩʷ ʥʘ 

ʩʚʝʪ ʚ ʦʩʝʪʠʥʩʢʦʤ ʛʦʨʦʜʝ ɸʣʘʛʠʨ ʚ 

1960 ʛʦʜʫ.ʇʦʢʠʥʫʚ ʰʢʦʣʴʥʫʶ 

ʩʢʘʤʴʶ, ʛʝʨʦʡ ʥʘʰʝʡ ʩʪʘʪʴʠ ʩʪʘʣ 

ʢʫʨʩʘʥʪʦʤ ɺr ʩʰʝʛʦ ʚʦʝʥʥʦ-ʤʦʨʩʢʦʛʦ 

ʫʯʠʣʠʱʘ ʠʤʝʥʠ ʉ. ʄ. ʂʠʨʦʚʘ, ʥʘ ʪʦʪ 

ʤʦʤʝʥʪ ʥʘʭʦʜʠʚʰʝʛʦʩʷ ʚ ʛʦʨʦʜʝ ɹʘʢʫ 

ɸʟʝʨʙʘʡʜʞʘʥʩʢʦʡ ʉʉʈ. 

ɺ 1983 ʛʦʜʫ ʉʝʨʛʝʡ ʀʚʘʥʦʚʠʯ 

ʦʢʦʥʯʠʣ ʫʯʠʣʠʱʝ ʠ ʧʦʣʫʯʠʣ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʴ çʠʥʞʝʥʝʨ-ʰʪʫʨʤʘʥè. ʇʦ 

ʟʘʚʝʨʰʝʥʠʠ ʫʯʝʙʳ ʦʥ ʧʦʧʘʣ ʧʦ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʶ ʥʘ ʉʝʚʝʨʥʳʡ ʬʣʦʪ, ʛʜʝ ʙʳʣ 

ʥʘʟʥʘʯʝʥ ʥʘ ʜʦʣʞʥʦʩʪʴ ʢʦʤʘʥʜʠʨʘ ʰʪʫʨʤʘʥʩʢʦʡ ʙʦʝʚʦʡ ʯʘʩʪʴʶ, 

ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʥʦʡ ʥʘ ʙʘʟʦʚʦʤ ʪʨʘʣʴʱʠʢʝ ʠʟ ʂʦʣʴʩʢʦʡ ʬʣʦʪʠʣʠʠ. 

ɺ 1986 ʛʦʜʫ ʉʝʨʛʝʡ ʀʚʘʥʦʚʠʯ ʜʦʩʣʫʞʠʣʩʷ ʜʦ ʢʦʤʘʥʜʠʨʩʢʦʛʦ ʯʠʥʘ ʥʘ 

ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʦʤ ʩʫʜʥʝ, ʘ ʩʧʫʩʪʷ ʧʷʪʴ ʣʝʪ ʚʦʟʛʣʘʚʠʣ ʪʨʘʣʴʱʠʢ çʂʦʥʪʨ-ʘʜʤʠʨʘʣ 

ɺʣʘʩʦʚè.  

ɺ 1995 ʛʦʜʫ ʙʫʜʫʱʠʡ ʧʦʣʠʪʠʢ ʦʢʦʥʯʠʣ ɺʦʝʥʥʦ-ʤʦʨʩʢʫʶ ʘʢʘʜʝʤʠʶ 

ʠʤʝʥʠ ʅ.ɻ. ʂʫʟʥʝʮʦʚʘ, ʘ ʧʦʩʣʝ, ʧʦ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ ʥʘʯʘʣʴʥʠʢʘ ʰʪʘʙʘ, ʟʘʥʷʣ 

ʜʦʣʞʥʦʩʪʴ ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʷ ʢʦʤʘʥʜʠʨʘ 73-ʡ ʙʨʠʛʘʜʳ ʢʦʨʘʙʣʝʡ ʦʭʨʘʥʳ ʚ ʩʦʩʪʘʚʝ 

ʂʘʩʧʠʡʩʢʦʡ ʬʣʦʪʠʣʠʠ. ɺ 1998 ʛʦʜʫ ʉʝʨʛʝʡ ʄʝʥʷʡʣʦ ʧʨʠʥʷʣ ʧʦʜ 

ʢʦʤʘʥʜʦʚʘʥʠʝ ʦʭʨʘʥʥʦʝ ʩʦʝʜʠʥʝʥʠʝ ʢʦʨʘʙʣʝʡ ʚ ʜʠʩʣʦʢʘʮʠʠ 73-ʡ ʙʨʠʛʘʜʳ.  

ɺ 2002 ʛʦʜʫ ʛʝʨʦʡ ʥʘʰʝʡ ʩʪʘʪʴʠ ʩʪʘʣ ʩʣʫʰʘʪʝʣʝʤ ɺʦʝʥʥʦʡ ʘʢʘʜʝʤʠʠ 

ʰʪʘʙʘ ɺʦʦʨʫʞʸʥʥʳʭ ʩʠʣ ʈʌ. ʉ 22 ʠʶʥʷ 2004 ʛʦʜʘ, ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʫʢʘʟʫ 



ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ɺʣʘʜʠʤʠʨʘ ʇʫʪʠʥʘ, ʦʥ ʙʳʣ ʥʘʟʥʘʯʝʥ ʥʘ ʜʦʣʞʥʦʩʪʴ ʥʘʯʘʣʴʥʠʢʘ 

ʰʪʘʙʘ. ʉʝʨʛʝʡ ʀʚʘʥʦʚʠʯ ʪʘʢʞʝ ʟʘʥʷʣ ʢʨʝʩʣʦ ʧʝʨʚʦʛʦ ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʷ ʢʦʤʘʥʜʠʨʘ 

ɺʄɹ ʛʦʨʦʜʘ ʅʦʚʦʨʦʩʩʠʡʩʢʘ, ʨʘʥʝʝ ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʘʱʝʝ ʚʠʮʝ-ʘʜʤʠʨʘʣʫ 

ɺʣʘʜʠʤʠʨʫ ʈʦʛʘʪʠʥʫ. ɺ ʩʣʝʜʫʶʱʝʤ ʛʦʜʫ, ʫʢʘʟʦʤ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ, ʦʥ ʙʳʣ 

ʥʘʟʥʘʯʝʥ ʢʦʤʘʥʜʠʨʦʤ ʅʦʚʦʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʙʘʟʳ ɺʄʌ ʈʌ ʩ ʧʨʠʩʚʦʝʥʠʝʤ ʟʚʘʥʠʷ 

ʢʦʥʪʨ-ʘʜʤʠʨʘʣʘ. 

ɺ ʢʦʥʮʝ 2006 ʛʦʜʘ ʉʝʨʛʝʡ ʄʝʥʷʡʣʦ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦ ʩ ʛʝʥʝʨʘʣ-ʤʘʡʦʨʦʤ 

ɺʠʢʪʦʨʦʤ ɸʩʪʘʧʦʚʳʤ ʢʦʤʘʥʜʦʚʘʣ ʫʩʧʝʰʥʳʤʠ ʤʝʞʚʠʜʦʚʳʤʠ ʚʦʝʥʥʳʤʠ 

ʫʯʝʥʠʷʤʠ ʩ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʠʤʠ ʩʪʨʝʣʴʙʘʤʠ ʧʦ ʫʯʝʙʥʳʤ ʤʠʰʝʥʷʤ. 

ʀʶʥʴ 2007 ʛʦʜʘ ʦʟʥʘʤʝʥʦʚʘʣʩʷ ʜʣʷ ʙʫʜʫʱʝʛʦ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʧʨʠʩʚʦʝʥʠʝʤ 

ʦʯʝʨʝʜʥʦʛʦ ʚʦʠʥʩʢʦʛʦ ʟʚʘʥʠʷ ï ʚʠʮʝ-ʘʜʤʠʨʘʣʘ. ʊʘʢʞʝ ʉʝʨʛʝʡ ʄʝʥʷʡʣʦ 

ʧʨʠʥʠʤʘʣ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʢʘʤʧʘʥʠʠ ʧʦ ʧʨʠʥʫʞʜʝʥʠʶ ɻʨʫʟʠʠ ʢ ʤʠʨʫ ʚ ʘʚʛʫʩʪʝ 2008 

ʛʦʜʘ. ʂʦʨʘʙʣʠ ʧʦʜ ʝʛʦ ʢʦʤʘʥʜʦʚʘʥʠʝʤ ʜʦʩʪʘʚʠʣʠ ʚ ʖʞʥʫʶ ʆʩʝʪʠʶ 

ʢʦʥʪʠʥʛʝʥʪ ʜʣʷ ʤʠʨʥʦʛʦ ʫʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʢʦʥʬʣʠʢʪʘ. ɺʦ ʚʨʝʤʷ ʙʦʝʚʳʭ 

ʜʝʡʩʪʚʠʡ ʧʦʜ ʝʛʦ ʥʘʯʘʣʦʤ ʚ ɸʙʭʘʟʠʶ ʙʳʣ ʚʳʩʣʘʥ ʦʪʨʷʜ ʢʦʨʘʙʣʝʡ 

ʏʝʨʥʦʤʦʨʩʢʦʛʦ ʬʣʦʪʘ.  

ʋʢʘʟʦʤ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ɼʤʠʪʨʠʷ ɸʥʘʪʦʣʴʝʚʠʯʘ ʄʝʜʚʝʜʝʚʘ ʦʪ 30 ʤʘʷ 2009 

ʛʦʜʘ ʉʝʨʛʝʡ ʄʝʥʷʡʣʦ ʙʳʣ ʥʘʟʥʘʯʝʥ ʥʘ ʜʦʣʞʥʦʩʪʴ ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʷ ʢʦʤʘʥʜʠʨʘ 

ʏʝʨʥʦʤʦʨʩʢʦʛʦ ʬʣʦʪʘ. ɼʘʥʥʳʡ ʧʦʩʪ ʦʥ ʟʘʥʠʤʘʣ ʜʦ 22 ʜʝʢʘʙʨʷ 2011 ʛʦʜʘ, 

ʚʧʣʦʪʴ ʜʦ ʧʝʨʝʚʦʜʘ ʚ ʟʘʧʘʩ ʫʢʘʟʦʤ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ. ʋʚʦʣʠʣʩʷ ʉʝʨʛʝʡ ʀʚʘʥʦʚʠʯ ʠʟ 

ʘʨʤʠʠ ʧʦ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʤʫ ʞʝʣʘʥʠʶ ʚ ʥʘʯʘʣʝ 2012 ʛʦʜʘ. 

ʇʝʨʚʳʝ ʰʘʛʠ ʚ ʧʦʣʠʪʠʢʫ ʉʝʨʛʝʝʤ ʀʚʘʥʦʚʠʯʝʤ ʙʳʣʠ ʩʜʝʣʘʥʳ ʝʱʝ ʚ 1990 

ʛʦʜʫ ï ʦʥ ʜʝʧʫʪʘʪʩʪʚʦʚʘʣ ʚ ʦʙʣʘʩʪʥʦʤ ʩʦʚʝʪʝ ʛʦʨʦʜʘ ʄʫʨʤʘʥʩʢʘ. ɺ ʙʦʣʴʰʫʶ 

ʧʦʣʠʪʠʢʫ ʦʥ ʧʨʠʰʝʣ ʚ ʩʦʩʪʘʚʝ ʧʘʨʪʠʠ çɽʜʠʥʘʷ ʈʦʩʩʠʷè. ɺ ʘʧʨʝʣʝ 2010 ʛʦʜʘ 

ʉʝʨʛʝʡ ʄʝʥʷʡʣʦ ʚʦʰʝʣ ʚ ʪʨʦʡʢʫ ʧʨʝʪʝʥʜʝʥʪʦʚ ʥʘ ʜʦʣʞʥʦʩʪʴ ʛʣʘʚʳ 

ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʉʝʚʝʨʥʘʷ ʆʩʝʪʠʷ. ʆʜʥʘʢʦ ʪʦʛʜʘ, ʧʦ ʨʝʰʝʥʠʶ ɼʤʠʪʨʠʷ 

ʄʝʜʚʝʜʝʚʘ, ʵʪʦʪ ʧʦʩʪ ʦʩʪʘʣʩʷ ʟʘ ʧʨʝʞʥʠʤ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʤ ʊʘʡʤʫʨʘʟʦʤ 

ʄʘʤʩʫʨʦʚʳʤ. 



ɺ 2014 ʛʦʜʫ, ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʨʠʟʠʩʘ, ʚ ʋʢʨʘʠʥʝ ʧʨʦʠʟʦʰʣʘ 

ʩʤʝʥʘ ʚʣʘʩʪʠ. ʉʦʙʳʪʠʷ ʚ ʂʠʝʚʝ ʢʦʨʝʥʥʳʤ ʦʙʨʘʟʦʤ ʧʦʚʣʠʷʣʠ ʥʘ ʦʙʱʠʝ 

ʥʘʩʪʨʦʝʥʠʷ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʭ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʠ ʚ ʂʨʳʤʫ. ʇʦ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʘʤ 

çʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʤʵʨʘè ɸʣʝʢʩʝʷ ʏʘʣʦʛʦ, ʠʤʝʥʥʦ ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʉʝʨʛʝʶ ʀʚʘʥʦʚʠʯʫ 

ʄʝʥʷʡʣʦ ʚ ʉʝʚʘʩʪʦʧʦʣʝ ʙʳʩʪʨʦ ʧʨʦʠʟʦʰʝʣ ʧʨʦʮʝʩʩ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʩʘʤʦʦʙʦʨʦʥʥʦʛʦ ʦʪʨʷʜʘ ʛʦʨʦʜʘ. 

ʇʦʩʣʝ ʚʩʝʦʙʱʝʛʦ ʨʝʬʝʨʝʥʜʫʤʘ ʦ ʩʪʘʪʫʩʝ ʂʨʳʤʘ ʠ ʝʛʦ ʚʦʩʩʦʝʜʠʥʝʥʠʷ ʩ 

ʈʦʩʩʠʝʡ ʦʪ 16 ʤʘʨʪʘ 2014 ʛʦʜʘ ɻʦʩʩʦʚʝʪ ʧʦʣʫʦʩʪʨʦʚʘ ʧʨʦʚʝʣ ʥʘʮʠʦʥʘʣʠʟʘʮʠʶ 

ʚʩʝʭ ʧʦʨʪʦʚ ʠ ʩʦʟʜʘʣ ʥʘ ʠʭ ʙʘʟʝ ʛʦʩʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʨʳʤ ï 

çʂʨʳʤʩʢʠʝ ʤʦʨʩʢʠʝ ʧʦʨʪʳè. ɺʦʟʛʣʘʚʠʪʴ ʥʦʚʦʩʦʟʜʘʥʥʫʶ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʶ 

ʧʨʝʜʣʦʞʠʣʠ ʉʝʨʛʝʶ ʄʝʥʷʡʣʦ. 

ʇʦ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ ɸʥʜʨʝʷ ʏʘʣʦʛʦ ʚ ʘʧʨʝʣʝ 2014 ʛʦʜʘ ʢʘʥʜʠʜʘʪʫʨʘ 

ʄʝʥʷʡʣʦ ʙʳʣʘ ʚʳʜʚʠʥʫʪʘ ʥʘ ʧʦʩʪ ʛʫʙʝʨʥʘʪʦʨʘ ʉʝʚʘʩʪʦʧʦʣʷ. ɺ ʩʝʥʪʷʙʨʝ 

ʫʢʘʟʦʤ ɺʣʘʜʠʤʠʨʘ ɺʣʘʜʠʤʠʨʦʚʠʯʘ ʇʫʪʠʥʘ ʉʝʨʛʝʡ ʀʚʘʥʦʚʠʯ ʄʝʥʷʡʣʦ ʙʳʣ 

ʫʪʚʝʨʞʜʝʥ ʥʘ ʵʪʫ ʜʦʣʞʥʦʩʪʴ, ʘ ʫʞʝ ʚ ʦʢʪʷʙʨʝ ʦʥ ʙʳʣ ʠʟʙʨʘʥ 

ɿʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʳʤ ʩʦʙʨʘʥʠʝʤ ʉʝʚʘʩʪʦʧʦʣʷ ʛʫʙʝʨʥʘʪʦʨʦʤ ʛʦʨʦʜʘ. 

28 ʠʶʣʷ 2016 ʛʦʜʘ ɺʣʘʜʠʤʠʨ ɺʣʘʜʠʤʠʨʦʚʠʯ ʇʫʪʠʥ ʧʦʜʧʠʩʘʣ ʟʘʷʚʣʝʥʠʝ 

ʉʝʨʛʝʷ ʄʝʥʷʡʣʦ ʦʙ ʦʪʩʪʘʚʢʝ ʧʦ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʤʫ ʞʝʣʘʥʠʶ ʠ ʥʘʟʥʘʯʠʣ ʝʛʦ 

ʧʦʣʧʨʝʜʦʤ ʉʠʙʠʨʩʢʦʛʦ ʌʆ. ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ɺʈʀʆ ʛʫʙʝʨʥʘʪʦʨʘ ʉʝʚʘʩʪʦʧʦʣʷ 

ʇʨʝʟʠʜʝʥʪ ʥʘʟʥʘʯʠʣ ɼʤʠʪʨʠʷ ʆʚʩʷʥʥʠʢʦʚʘ. ɺ ʘʚʛʫʩʪʝ 2016 ʛʦʜʘ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪ 

ʚʢʣʶʯʠʣ ʉʝʨʛʝʷ ʄʝʥʷʡʣʦ ʚ ʩʦʩʪʘʚ ʉʦʚʝʪʘ ɹʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʈʦʩʩʠʠ. ʉ 9 ʘʧʨʝʣʷ 

2021 ʛʦʜʘ ɺʈʀʆ, ʘ ʫʞʝ ʩ19 ʩʝʥʪʷʙʨï̫ ɻʣʘʚʘ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʉʝʚʝʨʥʘʷ ʆʩʝʪʠʷ. 

ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʥʘʛʨʘʜʳ ʄʝʥʷʡʣʦ ʉʝʨʛʝʷ ʀʚʘʥʦʚʠʯʘ: 

¶ʆʨʜʝʥ çɿʘ ʟʘʩʣʫʛʠ ʧʝʨʝʜ ʆʪʝʯʝʩʪʚʦʤè IV ʩʪʝʧʝʥʠ ʩ 

ʠʟʦʙʨʘʞʝʥʠʝʤ ʤʝʯʝʡ (18 ʘʚʛʫʩʪʘ 2008 ʛ.) ð ʟʘ ʤʫʞʝʩʪʚʦ, ʦʪʚʘʛʫ ʠ 

ʩʘʤʦʦʪʚʝʨʞʝʥʥʦʩʪʴ, ʧʨʦʷʚʣʝʥʥʳʝ ʧʨʠ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʠ ʚʦʠʥʩʢʦʛʦ ʜʦʣʛʘ ʚ 

ʉʝʚʝʨʦ-ʂʘʚʢʘʟʩʢʦʤ ʨʝʛʠʦʥʝ; 



¶ʆʨʜʝʥ ɸʣʝʢʩʘʥʜʨʘ ʅʝʚʩʢʦʛʦ (20 ʘʧʨʝʣʷ 2014 ʛ.) ð ʟʘ 

ʜʦʩʪʠʛʥʫʪʳʝ ʪʨʫʜʦʚʳʝ ʫʩʧʝʭʠ, ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʡ ʚʢʣʘʜ ʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʟʘʩʣʫʛʠ ʚ 

ʛʫʤʘʥʠʪʘʨʥʦʡ ʩʬʝʨʝ, ʘʢʪʠʚʥʫʶ ʟʘʢʦʥʦʪʚʦʨʯʝʩʢʫʶ ʠ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʫʶ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ, ʤʥʦʛʦʣʝʪʥʶʶ ʜʦʙʨʦʩʦʚʝʩʪʥʫʶ ʨʘʙʦʪʫ; 

¶ʆʨʜʝʥ çɿʘ ʚʦʝʥʥʳʝ ʟʘʩʣʫʛʠè; 

¶ʄʝʜʘʣʴ çɿʘ ʙʦʝʚʳʝ ʟʘʩʣʫʛʠè; 

¶ʖʙʠʣʝʡʥʳʝ ʤʝʜʘʣʠ ʈʦʩʩʠʠ ʠ ʉʉʉʈ, ʚʝʜʦʤʩʪʚʝʥʥʳʝ ʤʝʜʘʣʠ 

ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʦʙʦʨʦʥʳ ʈʦʩʩʠʠ ʠ ʉʉʉʈ; 

¶ʀʤʝʥʥʦʝ ʦʨʫʞʠʝ. ʇʨʠʢʘʟʦʤ ʄʠʥʦʙʦʨʦʥʳ ʈʦʩʩʠʠ ʦʪ 2 ʦʢʪʷʙʨʷ 

2006 ʛʦʜʘ ˉ 412 çɿʘ ʚʳʩʦʢʦʝ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʤʘʩʪʝʨʩʪʚʦ, ʨʘʟʫʤʥʫʶ 

ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʫ, ʥʘʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ ʠ ʪʨʝʙʦʚʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ, ʧʨʦʷʚʣʝʥʥʳʝ ʧʨʠ 

ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʠ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʟʘʜʘʥʠʷ ʢʦʤʘʥʜʦʚʘʥʠʷ, ʣʠʯʥʳʡ ʚʢʣʘʜ ʚ 

ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʝ ʙʦʝʚʦʡ ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʠ ɺʦʦʨʫʞʸʥʥʳʭ ʉʠʣ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʦʙʨʘʟʮʦʚʦʝ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ ʧʦʜʯʠʥʸʥʥʳʤ ʣʠʯʥʳʤ ʩʦʩʪʘʚʦʤè 

ʄʝʥʷʡʣʦ ʉʝʨʛʝʡ ʀʚʘʥʦʚʠʯ ʙʳʣ ʥʘʛʨʘʞʜʸʥ ʠʤʝʥʥʳʤ ʦʛʥʝʩʪʨʝʣʴʥʳʤ 

ʦʨʫʞʠʝʤ ð 9-ʤʤ ʧʠʩʪʦʣʝʪʦʤ ʄʘʢʘʨʦʚʘ. 

ɿʘ ʛʦʜʳ ʨʘʙʦʪʳ ʥʘ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʦʤ ʧʦʧʨʠʱʝ ʄʝʥʷʡʣʦ ʉʝʨʛʝʡ ʀʚʘʥʦʚʠʯ 

ʧʨʦʷʚʠʣ ʩʝʙʷ ʢʘʢ ʮʝʣʝʫʩʪʨʝʤʣʝʥʥʳʡ, ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʥʳʡ, ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʳʡ ʠ 

ʪʘʣʘʥʪʣʠʚʳʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʜʝʷʪʝʣʴ, ʫʤʝʶʱʠʡ ʯʝʪʢʦ ʠ ʷʩʥʦ ʚʳʨʘʞʘʪʴ 

ʩʚʦʠ ʤʳʩʣʠ ʠ ʜʦʙʠʚʘʪʴʩʷ ʚʳʩʦʯʘʡʰʠʭ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʚʳʩʦʪ.  

  



ˏ̠̌̋̏̃́ ˛̋̒́̎́ ˍ̝̎́̓̏̌̆̃̎́ 

 

˻ͫ͊ͤ͊͟ ˢͤ͊ͭͦ͡Έ͔͍ͤ͊ - ͒ ͙͔ͪͭͦͪ͟˻˻˻ Ϧ˻͙ͪ͋ͭ͊ϦΣ 

Gorskiycityhotel.  

˾͙ͦ͒͊ͫ͡Έ ͍ ˽͍͚ͦͭ͊ͫͦ͟͡ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡Φ ˻ͦͤ͟;͙͊͡ ΄ͦͯ͟͡ ͫ 

͙ͦͭ͡;͙͔ͣΦ ˮ͔͔ͣͭ ͙ͭͪ ͍·ͫ΄͙ͻ ͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ύ ͍ ͫͺ͔͔ͪ 

ͣͯ͘·͍͔͔͙ͦ͒ͤ͟ΎΣ twΣ ͎͙͙ͦͫͭͤ;͎ͤͦͦ ͔͍͙ͫͪͫ͊Φ 

˿ нлмл ͎ͦ͒͊ ˻ͫ͊ͤ͊͟ ˢͤ͊ͭͦ͡Έ͔͍ͤ͊ τ ͒ ͙͔ͪͭͦͪ͟ 

͙ͦͣͣͯͤ͊͟͟ͼ͙͎ͦͤͤͦͦ ͊ ͎͔͍ͤͭͫͭ͊Φ ˿ нлмо ͎ͦ͒͊ ͍͎͍͙ͦ͊͊͘͡͡ 

͔ͦͭ͒͡ ͨͪͦ͒͊͗ ͙ ͔͙͎ͣ͊ͪͭͤ͊͟ ͍ ͍ͤͦͦͣ ͙͔͋ͤͫ͘-͔͔ͦͭ͡ όнсу 

͔͍ͤͦͣͪͦΣ ͎͔ͦͤͪͫͫ͟-ͼ͔ͤͭͪ ͒ͦ рлл ;͔͍͔ͦ͟͡ύΣ ͫ нлмт ͎ͦ͒͊ 

Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ˥͔͔ͤͪ͊͡Έͤ·ͣ ˸͔͔͔ͤ͒͗ͪͦͣ DƻǊǎƪƛȅŎƛǘȅƘƻǘŜƭΣ 

͔͚ͪͯͨͤ͟΄͔͎ͦ ͙͔͋ͤͫ͘-͔ͦͭ͡Ύ ͍ ˿͙͙͙͋ͪΦ 

˻ͫ͊ͤ͊͟ ˢͤ͊ͭͦ͡Έ͔͍ͤ͊  ͡Ό͔͋ͦͤ͊ͭ͘͡Έͤ·͚ ͙ ͦ;͔ͤΈ 

͍͔ͯ͊͟͡Ό΅͙͚ͫΎ ;͔͍͔ͦ͟͡Σ ͨͦΉͭͦͣͯ ͦͤ͊  ͨͦͫͭͦΎͤͤͦ ͨͦͯ͡;͔͊ͭ 

͍͔ͫ ͍ͤͦ·͔ ͙ ͍ͤͦ·͔ ͙ͤ͊ͤ͘ΎΦ ˾͔͎ͯ͡Ύͪͤͦ ͨͪͦͻ͙ͦ͒ͭ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ 

͎ͪ͊ͤͦͦ͘ ͍͙͒͊Σ ;ͭͦ͋· ͙͔ͨͪͣͤΎͭΈ ͤ͊ ͙͔ͨͪ͊ͭ͟͟ ͒͡Ύ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͍͔͎ͫͦͦ ͔͒͊͡Υ 

¶ ˮ͙ͤͫͭͭͯͭ ͔ͪ͊ͣ͟͡· ͙ ͍ͫΎ͙͘ ͫ ͦ͋΅͔͍͔ͫͭͤͤͦͫͭΈΌ ˹͍͙͙͎ͦͦͫ͋ͪͫͦͦ͟ ͎͍͔͎ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤͦͦ 

͔͎͎͙ͨ͒͊ͦ;͔͎ͫͦͦ͟ ͙͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ͊ ͨͦ ͔ͫͨͼ͙͊͡Έ͙ͤͦͫͭ ζ˿͍Ύ͙͘ ͫ  ͦ͋΅͔͍͔ͫͭͤͤͦͫͭΈΌη; 

¶ ˿͙͙͙͚͋ͪͫ͟ ͙͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ ͔͙͔ͨͦͭͪ͋ͭ͡Έ͚ͫͦ͟ ͔ͦͦͨͪ͊͟ͼ͙͙Φ ˥͙͙ͦͫͭͤ;ͤ·͚ ͔͍͙ͫͪͫΦ 

˿͔ͨͼ͙͊͡ΈͤͦͫͭΈ ˾͍͙͔ͯͦͦ͒ͭ͟͡Έ ͎͙͙ͦͫͭͤ;͎ͤͦͦ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎ; 

¶ ˨͔͍͚ͦͦ͡ ͺͦͪͯͣ ͒͡Ύ ͨͪͦͺ͔͙͍ͫͫͦͤ͊ͦ͡ ͔ͦͭ͡Έ͎ͤͦͦ ͙͔͋ͤͫ͊͘ ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͍·͍͙ͫͭ͊͟ ζ˻͔ͭ͡Έ 

нлмоη ό͎Φ˸͍ͦͫ͊͟Σ нлмоύΤ 

¶ ˨͔͍͚ͦͦ͡ ͺͦͪͯͣ ͒͡Ύ ͨͪͦͺ͔͙͍ͫͫͦͤ͊ͦ͡ ͔ͦͭ͡Έ͎ͤͦͦ ͙͔͋ͤͫ͊͘Υ ̊ͦ͊͟͡ ͍ͯͨͪ͊͡ΎΌ΅͙ͻ 

͎͙͙ͦͫͭͤ;ͤ·ͣ ͙͔͋ͤͫͦͣ͘Φ ͔́ͻ͎͙͙ͤͦͦ͡ ͨͪͦ͒͊͗Φ IƻwŜ/ŀΦ ˨͙͎͊ͦ͡Υ ˣ͙͔ͤͫ͘ ͙˥͍ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͦ 

ό͎Φ˸͍ͦͫ͊͟, 2014); 

¶ ˸͔͊ͫͭͪ-͊ͫͫ͟͡ ζ̆ͦͦ͒ͤ͡·͔ ͍͙ͦͤ͘͟Φ ˾͊͋ͦͭ͊ ͫ ͍͔͙ͦͪ͊͗ͤ͘Ύ͙ͣηΦ ˣ͙͔ͤͫ͘-͔͔ͭͪͤͪ 

˹͙͙ͭ͟;͔ͤͦ͟ ˢΦˤΦ ό͎Φ˹͍͙͙ͦͦͫ͋ͪͫ͟Σ нлмпύ; 

¶ ͔͙͎͙́ͪͤͤ ζaƛƴƛ-a.!Φ ˽͙ͪͦ͒͊͗Φ ˿͔͎͙ͭͪ͊ͭ;͔͙͚ͫ͟ ͔͔͔ͣͤ͒͗ͣͤͭηΣ ͍͔͒ͯ΅͙͚ ͔͔ͭͪͤͪ ͙ 

͙͔͒ͪͭͦͪ͟ ͙͎͍͚ͦͤͫ͊ͭͤͦͦ͟͡ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ˨͙͙͚ͣͭͪ ˸͎͙͍͙͚͊ͪͦͫ͟ ό͎Φ˴ͪ͊ͫͤͦΎͪͫ͟Σ нлмпύ; 

¶ ͔́ͪͻ͔͍͒ͤͤ·͚ ͔͙ͫͣͤ͊ͪ ζ˿͙ͭ͊͋͡ΈͤͦͫͭΈ ͍ ͔ͪ͊͋ͦͭ ͔ͦͭ͒͊͡ ͨͪͦ͒͊͗η ˹͎͊͊; ˹Φˢ ό͎Φ˿͊ͤͭ͟-

˽͔͔͎ͭͪ͋ͯͪΣнлмпύ; 

¶ ͔͙͎́ͪͤͤ ζ́ͦ;͙͟ ͦͤͭ͊ͭ͊͟͟η ͦͭ ͎ͯͪͯ ͙͚͎ͪͦͫͫͫͦͦ͟ ͔͙͎ͣ͊ͪͭͤ͊͟Σ ͍͊ͭͦͪ͊ ͔͔͔͍͋ͫͭͫͪͦ͡͡ 

ˮ͎ͦͪΎ ˸͊ͤͤ͊ ό͎Φ˸͍ͦͫ͊͟Σ нлмпύ; 

¶ ˿͙͙͋ͪͫ͊͟Ύ ͦͤ͟ͺ͔͔ͪͤͼ͙Ύ ζ˿͔͔ͪͭ͟· ˿͔͍͙ͪͫ͊ нлмсη ό͎Φ˹͍͙͙ͦͦͫ͋ͪͫ͟Σ нлмсύ; 

¶ ͔́ͪͭΈΎ ˿͙͙͋ͪͫ͊͟Ύ ͦͤ͟ͺ͔͔ͪͤͼ͙Ύ ˿͔͔ͪͭ͟· ˿͔͍͙ͪͫ͊ ό͎Φ˹͍͙͙ͦͦͫ͋ͪͫ͟Σ нлмуύ; 

¶ Hotel Busines Forum (͎.˸͍ͦͫ͊͟, 2018); 



¶ ͔͙͎́ͪͤͤ ζ˿͍͔͔ͦͪͣͤͤ·͔ ͨͦ͒ͻͦ͒· ͟ ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ό ͔͔ͦͭͣ͡η ό͎Φ˿͊ͤͭ͟ ˽͔͔͎ͭͪ͋ͯͪΣ нлмуύ; 

¶ ͔͍͔̉ͭͪͭ͊Ύ ˿͙͙͋ͪͫ͊͟Ύ ͦͤ͟ͺ͔͔ͪͤͼ͙Ύ ˿͔͔ͪͭ͟· ˿͔͍͙ͪͫ͊ ό͎.˹͍͙͙ͦͦͫ͋ͪͫ͟Σ нлмуύ; 

¶ Hotel Business Forum (͎.˸͍ͦͫ͊͟, 2019); 

¶ ˽͔͍ͪ͊Ύ ˸͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ͊Ύ ͦͤ͟ͺ͔͔ͪͤͼ͙Ύ IƻǎǇƛǘŀōƭŜ.ǳǎƛƴŜǎǎ ό͎Φ ˸͍ͦͫ͊͟Σ нлмфύ; 

¶ Hospitality Sales Forum (͎.˿͊ͤͭ͟-˽͔͔͎ͭͪ͋ͯͪ, 2019); 

¶ ͔́ͪͭΈΎ ˸͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ͊Ύ ͦͤ͟ͺ͔͔ͪͤͼ͙Ύ IƻǎǇƛǘŀōƭŜ.ǳǎƛƴŜǎǎ ό͎Φ˸͍ͦͫ͊͟Σ нлмфύ; 

¶ !ƭŦŀ.ǳǎƛƴŜǎǎCƻǊǳƳΦ ˮ͙ͪͤ͊ ̆͊͊ͣ͊͒͊͟ ζ˶͙͔͍͒ͪͫͭͦ ͍ ͔͔ͭͯͪ͋ͯͤͭͤͦ͡ ͍͔ͪͣΎη 

ό͎Φ˹͍͙͙ͦͦͫ͋ͪͫ͟Σ нлмфύ; 

¶ ˸͔͊ͫͭͪ-͊ͫͫ͟͡ ˮͼͻ͊͊͟ ˢ͙͔͒ͫ͊͘ ζ͍͔͙͔̂ͨͪ͊ͤ͡ ͙͔͗ͤͤͤ͘·ͣ ͼ͙ͦͣ͟͡ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟η 

ό͎Φ˹͍͙͙ͦͦͫ͋ͪͫ͟Σ нлмфύ; 

¶ ˥͙͙ͦͫͭͤ;ͤ·͚ ͔͙͎ͣ͊ͪͭͤ͟ ͙ ͙ͨͪͦ͒͊͗ ͍ ͼ͙ͺ͍͚ͪͦͦ ͔͔ͫͪ͒Σ ͍͔͙͋ͤ͊ͪ όнлнл ͎ͦ͒ύ; 

¶ ˻͔ͭ͡Έͤ·͚ ͔͔͔ͣͤ͒͗ͣͤͭ ͍ ͍͙ͯͫͦ͡Ύͻ ͔͔͔͔͙ͤͦͨͪ͒ͤͤͦͫͭ͡Σ ͍͔͙͋ͤ͊ͪ όнлнл ͎ͦ͒ύ; 

¶ ͔͍͔̉ͭͪͭ͊Ύ ˸͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ͊Ύ ͦͤ͟ͺ͔͔ͪͤͼ͙Ύ IƻǎǇƛǘŀōƭŜ.ǳǎƛƴŜǎǎ ό͎Φ˸͍ͦͫ͊͟Σ нлнлύ; 

¶ ˸͔͊ͫͭͪ ͊ͫͫ͟͡ ˤ͙͙͊͒ͣͪ͊͡ ˸͔͍ͦ͗ͤͦ͊͟ ζ˽͔͊ͤ͡Έ ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡ΎΦ нр ͟͡Ό;͔͍·ͻ 

͔͔͚ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡ ͔ͪͯ͘͡Έ͙͍͚ͭ͊ͭͤͦ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟η ό͎Φ˹͍͙͙ͦͦͫ͋ͪͫ͟Σ нлнм ͎ͦ͒ύ; 

¶ Hospitality Sales Forum (͎.˿͊ͤͭ͟˽͔͔͎ͭͪ͋ͯͪ, 2021). 

Gorskiycityhotel ς ͫ ͙͙͙͚͋ͪͫ͟ ͔͋ͪͤ͒Σ ͍ͦͫͤͦ͊ͤͤ·͚ ͍ нлмо ͎ͦ͒ͯΦ ˭͊ ͍͔ͪͣΎ ͪ͊͋ͦͭ· ͦͣ͊ͤ͒͊͟ 

͔ͦͭ͡Ύ ͦ͊͊͊͘͟͡ ͙͙͔ͫ͋ͪͫͦ͟ ͎͔͙͙͍ͦͫͭͨͪͣͫͭͦ ͫͦͭͤΎͣ ͭ·ͫΎ; ͎͔͚ͦͫͭ ͙͘ ͪ͊ͤ͘·ͻ ͎͍ͯͦͦ͟͡ ˾͙͙ͦͫͫ ͙ млф 

ͫͭͪ͊ͤ ͙ͣͪ͊Φ ˻ ͙ͤ ͍͔ͫͭͪ;͊Ό ͭͨ ͔ͯͭ΄͔͍͔͙͍ͫͭͤͤͦ͟ ͨͦ-͙͙͙ͫ͋ͪͫ͟ ͨͪͦͫͭͦͪͤͦΣ ͫ ͎ͦͪͦͣͤ·ͣ ͔͙͔͗͊ͤͣ͡ 

͙͍͙ͯ͒ͭΈ ͙ ͔ͫ͒͊ͭ͡Έ ͔ͨͪ͋·͍͙͔͊ͤ ͎͔͚ͦͫͭ ͔ͤ ͭͦ͡Έͦ͟ ͦͣ͟ͺͦͪͭͤ·ͣΣ ͤͦ ͙ ͙͔͔ͤͭͪͫͤ·ͣΦ ˭ͤ ͊ͦͣ͟Ύ ͭ

͔ͨͯͭ΄͔͍͔͙͍ͫͭͤͤͦ͟ ͫ ͔͍͙ͤͨͦͭͦͪͣ·ͣ ͔ͣͫͭͦͣ ς ˿ ͙͙͋ͪΈΌΦ 

˥͔͔ͤͪ͊͡Έͤ·͚ ͔͔͔ͣͤ͒͗ͪ ͔ͦͭ͡Ύ τ ͍ ͔ͪͻͤΎΎ ͔ͫͭͯͨͤΈ ͍ ͊ͪ͟Έ͔͚ͪͤͦ ͔͙ͫͭͤ͡ͼ͔ ͔ͨͪͫͦͤ͊͊͡ 

͎͙͙ͦͫͭͤͼ·Φ ˮ ˻ͫ͊ͤ͊͟ ˢͤ͊ͭͦ͡Έ͔͍ͤ͊  ͙͒ͦ͋͊ͫ͡Έ Ή͎ͭͦͦ ͯͨͦͪͤ·ͣ ͭͪͯ͒ͦͣΦ ˻ͤ͊ ͪ ͍͙ͯͦͦ͒ͭ͟ ͍͔͙ͫͣ 

͔͔͙ͨͦ͒ͪ͊͒ͤ͘͡Ύ͙ͣ ͔ͦͭ͡ΎΥ ͙ͫͯ͗͋͊ͣ͡ ͨͦ ͙͍͙͋ͪͦͤͪͦ͊ͤΌ ͔ͣͫͭΣ ͙͔ͨͪͣͯ ͙ ͔ͪ͊ͣ͘΅͔͙ͤΌ ͎͔͚ͦͫͭΣ 

͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ ͔͔ͭ͡ͺ͚ͦͤͤͦ ͙ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͚ͦͤͤͦ ͫͯ͗͋͡·Σ ͔͍͙ͫͪͫͤ·͙ͣ ͔͔͙ͨͦ͒ͪ͊͒ͤ͘͡Ύ͙ͣΣ 

͔ͪͫͭͦͪ͊ͤͦͣΣ ͙ͫ͊ͦͤ͊ͣ͡ ͪ͊ͫͦͭ͟·Φ ˥͍͊ͤ͊͡Ύ ͺͯͤ͟ͼ͙Ύ ͎͔͔ͤͪ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͔͔͔ͣͤ͒͗ͪ͊-͍͔͙͔ͯͨͪ͊ͤ͡ 

͙͍͍͔ͨͪͦͦ͒ͫͭͤͤ͘·ͣ ͨͪͦͼ͔ͫͫͦͣΣ ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦ·͙ͣ ͔͙ͪͫͯͪͫ͊ͣ ͙ ͔ͨͪͫͦͤ͊ͦͣ͡Φ 

˾͊͋ͦͭ͊ ˻ͫ͊ͤ͟· ˢͤ͊ͭͦ͡Έ͔͍ͤ·  ͍͟͡Ό;͔͊ͭ ͍ ͔ͫ͋Ύ ͙͔ͭ͊͟ ͒ͦ͗ͤͦͫͭͤ͡·͔ 

ͦ͋Ύ͙͊ͤͤͦͫͭ͘Υͦͫͯ΅͔͍͔͙͔ͫͭͤ͡ ͦͤͭͪͦ͟͡Ύ ͤ͊͒ ͍͔͙ͫͣ ͫͺ͔͙ͪ͊ͣ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ ͔ͦͭ͡ΎΣ ͙ͨͦͫ͟ 

͙͎ͦͣͨͪͦͣͫͫͤͦͦ͟ ͔ͪ΄͔͙ͤΎ ͦͤ͟ͺ͙ͭͤ͟͡·ͻ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙͚Σ ͍͔͔͙͔͒ͤ ͦͭ;͔͙ͭͤͦͫͭΣ ͙͍͙͔ͨ͊ͤͪͦ͊ͤ͡ ͋Ό͔͒͗ͭ͊ ͙ 

ͦͤͭͪͦ͟͡Έ ͪ͊ͫͻ͍ͦ͒ͦΣ ͍͔͔͙͔͒ͤ ͔͔͎͍͍ͨͪͦͦͪͦ ͫ ͙͋ͪͦͤͪͯΌ΅͙͙ͣ ͔͍͙͙ͫͪͫ͊ͣΣ ͍͔͔͙͔ͨͪͦ͒ͤ ͔͔͔͍͎͗͒ͤͤͦͦ 

͙͊ͯ͒ͭ͊Σ ͙ͤͺ͙͍͙͔ͦͪͣͪͦ͊ͤ ͙͔͍ͤͭͦ͟͡ ͦ ͒ͦͫͭͯͨͤͦͣ ͔͔ͫͨͭͪ͟ ͎ͯͫͯ͡Σ ͦͤͭͪͦ͟͡Έ ͤ͊͒ ͊͟;͔͍ͫͭͦͣ 

͙͍͙ͦ͋ͫͯ͗͊ͤ͡Ύ ͎͔͚ͦͫͭΣ ͍͔͔͙͔ͨͪͦ͒ͤ ͦͫͣͦͭͪ͊ ͔͍ͤͦͣͪͦ ͔͔ͨͪ͒ ͔͔͙͔͊ͫͤͣ͘͡ ͨͦͫͭͦΎ͡Έͼ͔͍Σ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύ 

͍͔͍͔͔͎ͫͦͪͣͤͤͦͦ ͍͔͔͙ͨͪͦ͒ͤΎ ͔ͪͣͦͤͭͤ·ͻ ͪ͊͋ͦͭ, ͨ ͦ͒͋ͦͪ ͍͙͊͟͡ͺ͙ͼ͙͍͎ͪͦ͊ͤͤͦͦ ͔ͨͪͫͦͤ͊͊͡Φ 

˥͔͔ͤͪ͊͡Έͤ·͚ ͔͔͔ͣͤ͒͗ͪ ͍͔ͦͭ;͔͊ͭ ͊͘ ͍ͨͦ·΄͔͙͔ͤ ͒ͦͻ͍ͦ͒ͦ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎΣ ͍͔͙ͯ͡;͔͙͔ͤ 

͔͙ͦͤͯͪͤͭͦͫͨͦͫͦ͋ͤͦͫͭ͟͟ ͔ͦͭ͡ΎΣ ͙͙͔ͦͦͪ͒ͤͪͯͭ͟ ͔͒Ύ͔ͭ͡ΈͤͦͫͭΈ ͙ͪ͊͘͡;ͤ·ͻ ͔͍ͦͭ͒ͦ͡Σ ͙͔ͦͤͭ͊ͭͪͯͭ͟͟ ͫ 

͍͔͊͒͡͡Έͼ͙͊ͣ ͙͔͋ͤͫ͊͘Σ ͍͔͔͒ͭ ͔͔͎͍ͨͪͦͦͪ· ͫ ͍ͨͦͫͭ͊΅͙͙͊ͣ͟ ͍ͨͪͦ͒ͯͭͦ͟Σ ͍ͫͦͫͭ͊͡Ύ͔ͭ ͙͔͋ͤͫ͘-ͨ͊ͤ͡· ͙ 

͍͔ͦͭ;͔͊ͭ ͊͘ ͙ͻ ͍·͔͙͔ͨͦͤͤ͡Φ 

͔̂ͫͨ΄ͤ·͔ ͔ͨͪͦͭ͟· ˻ͫ͊ͤ͟· ˢͤ͊ͭͦ͡Έ͔͍ͤ·  ͍ ͫͺ͔͔ͪ ͎͙͙ͦͫͭͤ;͎ͤͦͦ ͙ ͔͎ͪͫͭͦͪ͊ͤͤͦͦ ͙͔͋ͤͫ͊͘Υ 

¶ ˸͔͙͎͍͊ͪͭͤͦ͊͟Ύ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ ζIƻǘ{ƛōŜǊƛŀη͔ͦͭ͡Ύ DƻǊǎƪƛȅŎƛǘȅƘƻǘŜƭ; 



¶ ˾͊ͪ͊͋ͦͭ͊͘͟ ͙ ͍͔͔͙͔ͤ͒ͪͤ ͔͙͙ͣͭͦ͒͟ ͙͊ͤ͊͊͘͡ ͍͔͍͔͙ͯ͒ͦͭͦͪͤͤͦͫͭ͡ ͎ͦͫͭΎ ͍ ͔͔ͦͭ͡Σ 

͍͙͊ͭͦͣ͊ͭ͊͘ͼ͙Ύ ͫ͋ͦͪ͊ ͙ ͙ͦ͋ͪ͊͋ͦͭ͟ ͒͊ͤͤ·ͻ; 

¶ ˾͔͔͙͎͋ͪͤ͒ͤ ͙ ͔͙ͪͨͦ͘ͼ͙͙͍͙͔͔ͦͤͪͦ͊ͤͦͭ͡Ύ DƻǊǎƪƛȅŎƛǘȅƘƻǘŜƭ; 

¶ ˾͔͙͊͊͘͡ͼ͙Ύ ͔͙͎͍͚ͣ͊ͪͭͤͦͦ͟ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ͤ͊ ͔ͫͭ͊ͪͭ ͙ ͍͙͔͙͔ͨͪͦ͒͗ͤ DƻǊǎƪƛȅŎƛǘȅƘƻǘŜƭ; 

¶ ˾͊ͪ͊͋ͦͭ͊͘͟ ͦͤ͟ͼ͔ͨͼ͙͙ ͙ͦ͋͋͡ ͋͊ͪ͊; 

¶ ˾͊ͪ͊͋ͦͭ͊͘͟ ͦͤ͟ͼ͔ͨͼ͙͙ ͙͙͚ͫ͋ͪͫͦ͟ ͯ͟ͻ͙ͤ ͍ ͔͔ͪͫͭͦͪ͊ͤ ͔ͦͭ͡Ύ; 

¶ ˾͊ͪ͊͋ͦͭ͊ͤ͊͘ ͙ ͍͔͔ͨͪͦ͒ͤ͊ ͔͙ͫͫͫΎ ͒͡Ύ ́˻˽-͔͔͔͍ͣͤ͒͗ͪͦ ͨͦ ͺ͙͍͔ͦͪͣͯͪͦ͟͡ ͙͙͙ͣͫͫ ͙ 

ͼ͔͔͚ͤͤͦͫͭ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟; 

¶ ˾͊ͪ͊͋ͦͭ͊ͤ͘· ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭ· ͪ͊͋ͦͭ· ͒͡Ύ ͔ͨͪͫͦͤ͊͊͡ ͫͯ͗͋͡· ͙͙ͨͭ͊ͤΎΣ ͫͯ͗͋͡· ͨͪͦ͒͊͗ ͙ 

͔͙͎ͣ͊ͪͭͤ͊͟Σ ͫͯ͗͋͡· ͙͔ͨͪͣ͊ ͙ ͔ͪ͊ͣ͘΅͔͙ͤΎ;  

¶ ˨͔͍͚ͦͦ͡ Ή͙͔ͭͭ͟ ͍ ͔͔ͦͭ͡; 

¶ ˴ͦͤͺ͙ͭ͟͡· ͫ ͎͔ͦͫͭͣΥ ͊͟͟ ͔ͪ΄͊ͭΈ ͙ ͊͟͟ ͔͍ͨͪ͒ͦͭͪ͊΅͊ͭΈΚΤ 

¶ ˴͊͟ ͦ͋ͯ;͙ͭΈ ͙͍ͫͦͭͪͯ͒ͤͦ͟ ͊͟;͔͍͔ͫͭͤͤͦͣͯ ͔͍͙ͫͪͫͯ ͙ ͍·͙ͫͦͣ͟ ͨͪͦ͒͊͗͊ͣΚ; 

¶ ˻͍ͫͤͦ· ͙ͦͣͣͯͤ͊͟͟ͼ͙͙ ͫ ͎͔ͦͫͭͣ; 

¶ Start-upGorskiycityhotel. 

͔̂ͫͨͻ͙ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ͨͦ͒ ͍͍ͪͯͦͦ͒ͫͭͦͣ͟ ˻ͫ͊ͤ͟· ˢͤ͊ͭͦ͡Έ͔͍ͤ·  ͍ͤͯ΄͙͔ͭ͡Έͤ·Υ 

- ʕ ͔͙͚͙͚ͫͪͦͫͫͫ͟ ͦͤͯͪͫ͟͟ ͍͙͔͔͔͒ͦͨͪͤͭ͊͘ͼ͙͙ζ˻́˩˶ˮ ˾˻˿˿ˮˮηΣ нлмф ͎ͦ͒Φ н ͔ͣͫͭͦ ͍ 

͙ͤͦͣͤ͊ͼ͙͙ ζ˶ͯ;΄͙͚ ͔ͦͭ͡Έ ͒͡Ύ ͔͍͎͒ͦͦͦ͡ ͙ͭͯͪͣ͊͘η; 

- ̅ ͙ͤ͊͡ ͍͔͙͚͚ͫͪͦͫͫͫͦ͟ ͔͙͙ͨͪͣ ζ˿ͦ͋·͙ͭΎ ˾͙͙ͦͫͫηΣ нлмф ͎ͦ͒Φ м ͔ͣͫͭͦ ͍ ͙ͤͦͣͤ͊ͼ͙͙ 

ζ˽ͦ͡΅͊͒͊͟ ͒͡Ύ ͍͔͔͙ͨͪͦ͒ͤΎ ͫͦ͋·͙͚ͭΦ ˿͔͍ͪ͒ͫͭ͊ ͔ͪ͊ͣ͘΅͔͙ͤΎη; 

- ˶ ͔͊ͯͪ͊ͭ ͦͤͯͪͫ͊͟͟ ͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͙͙Σ ͎ͯͫͯ͡ ͙ ͔ͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡ ζ˹͍͙͙ͦͦͫ͋ͪͫ͊͟Ύ ˸͊ͪ͊͟ηΣ ͙ͤͦͣͤ͊ͼ͙Ύ 

ζ˭͊ ͔͍͔͙͔ͨͪ͒ͦͫͭ͊ͤ͡ ͔ͦͣͨͫ͊͟͟͡ ͎͙͙ͦͫͭͤ;ͤ·ͻ ͎ͯͫͯ͡ Ό͙͙ͪ͒;͔͙ͫͣ͟ ͙ ͺ͙͙͘;͔͙ͫͣ͟ ͙͡ͼ͊ͣηΣ нлму ͎ͦ͒Τ 

- ˶ ͔͊ͯͪ͊ͭ ͦͤͯͪͫ͊͟͟ ͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͙͙Σ ͎ͯͫͯ͡ ͙ ͔ͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡ ζ˹͍͙͙ͦͦͫ͋ͪͫ͊͟Ύ ˸͊ͪ͊͟ηΣ ͙ͤͦͣͤ͊ͼ͙Ύ 

ζ˭͊ ͔͍͔͙͔ͨͪ͒ͦͫͭ͊ͤ͡ ͔ͦͣͨͫ͊͟͟͡ ͎͙͙ͦͫͭͤ;ͤ·ͻ ͎ͯͫͯ͡ Ό͙͙ͪ͒;͔͙ͫͣ͟ ͙ ͺ͙͙͘;͔͙ͫͣ͟ ͙͡ͼ͊ͣηΣ нлмф ͎ͦ͒Τ 

- ˴ ͦͤͯͪͫ͟ ζ˶ͯ;΄͔͔ ͦͺ͔͙͔ͦͪͣͤ͡ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙͚ͭ ͎͍͙ͭͦͪͦ͡Σ ͦ͋΅͔͍͔͎ͫͭͤͤͦͦ ͙͙ͨͭ͊ͤΎΣ ͋·͍͎ͭͦͦͦ 

͙͍͙ͦ͋ͫͯ͗͊ͤ͡Ύ ͔ͤ͊ͫ͡ ͔͙ͤΎ ͎ͦͪͦ͒͊ ˹͍͙͙ͦͦͫ͋ͪͫ͊͟ηΣ нлму ͎ͦ͒Φ н ͔ͣͫͭͦ ͍ ͙ͤͦͣͤ͊ͼ͙͙ ζ˶ͯ;΄͔͔ 

͍͎͔͔ͤͦͦͦ͒ͤ ͦͺ͔͙͔ͦͪͣͤ͡ ͔͙ͫͪ͒ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙͚ͭ ͋·͍͎ͭͦͦͦ ͙͍͙ͦ͋ͫͯ͗͊ͤ͡Ύ ͍ ͎͔ͪͯͨͨ ζͫ ͙ͦ͟͡;͔͍ͫͭͦͣ 

ͪ͊͋ͦͭ͊Ό΅͙ͻ ͒ͦ млл ;͔͍͔ͦ͟͡η; 

- м ͔ͣͫͭͦ ͍ ͙͍ͫͨͦͪͭͤͦ-͍ͣ͊ͫͫͦͦͣ ͔͔ͨͪͦͭ͟ ˴͙͍͎ͪͦͫͦͦ͟ ͚ͪ͊ͦͤ͊ ζ˭˨˻˾˻ˤ̍˯ ˭ˢ˾̒˨ηΣ нлмт 

͎ͦ͒; 

- ˩ ͔͎͗ͦ͒ͤ͊Ύ ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έͤ͊Ύ ͔͙ͨͪͣΎ ͍ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ ͎͔͙͙͍ͦͫͭͨͪͣͫͭ͊ ζ˭͍͔͒͊͘ ˣ͔͍͙ͪͦͤ͊͟ηΣ 

нлмс ͎ͦ͒Φ ˽͔͙͔ͦ͋͒ͭ͡Έ ͍ ͙ͤͦͣͤ͊ͼ͙͙ ζ˶ͯ;΄͙͚ ͔ͦͭ͡Έ ͒͡Ύ ͟ ͦͤͺ͔͔ͪͤͼ͙͚ ˿͙͙͙͋ͪη; 

- x ͎͍͔͔͊ͦ͒͊ͪͫͭͤͤͦ͡ ͙ͨͫΈͣͦ ͦͭ ͙͙ͭͯͪͫͭ;͔͎ͫͦͦ͟ ͔ͦͨͪ͊ͭͦͪ͊ ζ˹˻ˤ˻˿ˮˣˮ˾˿˴η ͊͘ 

͍͔ͨͦ͒ͦͭͦͪͤͦ͡ ͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ;͔͍ͫͭͦΣ нлму ͎ͦ͒; 

- x ͎͍͔͔͊ͦ͒͊ͪͫͭͤͤͦ͡ ͙ͨͫΈͣͦ ͦͭ ˹͍͙͙͎ͦͦͫ͋ͪͫͦͦ͟ ͺ͙͙͊͊͡͡ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ζ˽͔͍ͪ·͚ ˣˮ́η ͊͘ 

͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ό ͔͍͒ͦ͡·ͻ ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙͚ͭ; 

- x ͎͍͔͔͊ͦ͒͊ͪͫͭͤͤͦ͡ ͙ͨͫΈͣͦ ͦͭ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ˻˻˻ ζˣͦ;͔͍͙͚͊ͪͫ͟͟ ͙͍͍͔ͨͦ͊ͪͤͤ·͚ ͍͊ͦ͒͘η ͊͘ 

͙͔͒ͭ͡͡Έ͔ͤͦ ͙ ͍͔ͨͦ͒ͦͭͦͪͤͦ͡ ͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ;͔͍ͫͭͦΣ нлмт ͎ͦ͒; 

- x ͎͍͔͔͊ͦ͒͊ͪͫͭͤͤͦ͡ ͙ͨͫΈͣͦ ͦͭ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ˻˻˻ ζˢΌ͔ͪ͒ͤͭη ͊͘ ͍͔ͨͦ͒ͦͭͦͪͤͦ͡ 

͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ;͔͍ͫͭͦ; 

- x ͎͍͔͔͊ͦ͒͊ͪͫͭͤͤͦ͡ ͙ͨͫΈͣͦ ͦͭ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ˻˻˻ ζˢ͚ ͙́˴ͦͤͫͭͪ͊ͭ͟η ͊͘ ͍͔ͨͦ͒ͦͭͦͪͤͦ͡ 

͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ;͔͍ͫͭͦ; 



- x ͎͍͔͔͊ͦ͒͊ͪͫͭͤͤͦ͡ ͙ͨͫΈͣͦ ͦͭ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ζ́˩̆˹˻˽˾˻˸η ͊͘ ͙͍͔͊ͭͤͦ͟ ͯ;͙͔͊ͫͭ ͍ ͎͍͔ͨͦ͒ͦͭͦ͟ 

͙ ͍͔͔͙͙ͨͪͦ͒ͤ ͍͎ͭͦͪͦͦ ˸͔͎͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤͦͦ ͺͦͪͯͣ͊ ͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͡;͔͎ͫͦͦ͟ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ζ́˩̆˹˻˽˾˻˸-нлмпη; 

- x ͎͍͔͔͊ͦ͒͊ͪͫͭͤͤͦ͡ ͙ͨͫΈͣͦ ͦͭ ˹˥́̂ ͊͘ р-͔͙͔ͭ͡ ͔ͯͫͨ΄͚ͤͦ ͪ͊͋ͦͭ·; 

- x ͎͍͔͔͊ͦ͒͊ͪͫͭͤͤͦ͡ ͙ͨͫΈͣͦ ͦͭ ˾͔͎͙ͦͤ͊͡Έ͚ͤͦ ͦ͋΅͔͍͔͚ͫͭͤͤͦ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ ̅ ͔͔͒ͪ͊ͼ͙͙ 

͔͎ͪ͋ͦ͊͡ ˹͍͙͙͚ͦͦͫ͋ͪͫͦ͟ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ ͊͘ ͔ͨͦ͒͒ͪ͗ͯ͟ ͙ ͔͚͍͙͔ͫͦ͒ͫͭ ͍ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ ··͔͙̉ͣͨͦͤ͊ͭ͊ ˾͙͙ͦͫͫ 

ͨͦ ͔͎ͪ͋ͦͯ͡Σ нлму ͎ͦ͒; 

- ̉ ͔͍ͤͫͭͦ͡ ͍ ˹͍͙͙͚ͦͦͫ͋ͪͫͦ͟ ͎͍ͭͦͪͦͦ-ͨͪͦͣ·΄͔͚ͤͤͦ͡ ͔ͨ͊͊ͭ͡ ͙ ͎͍́ͦͪͦͦ-ͨͪͦͣ·΄͔͚ͤͤͦ͡ 

͔ͨ͊͊ͭ͡ ˾͙͚͚ͦͫͫͫͦ͟ ͔͔̅͒ͪ͊ͼ͙͙ ͫ нлмр ͎ͦ͒͊; 

- ˨ ͙ͨͦͣ͡ ͦͭ ˥̂˽ ˹˿˻ ζ˻́˿η ͍ ;͔ͫͭΈ р-͔͙ͭ͡Ύ ͙͔͋ͤͫ͘-͔ͦͭ͡Ύ DƻǊǎƪƛȅ/ƛǘȅIƻǘŜƭ ͊͘ ͎͔͔͔ͣͤͦͦͭͤ͡ 

͍͔ͨͦ͒ͦͭͦͪͤͦ͡ ͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ;͔͍ͫͭͦΣ нлму ͎ͦ͒; 

- x ͎͍͔͔͊ͦ͒͊ͪͫͭͤͤͦ͡ ͙ͨͫΈͣͦ ͦͭ ˸͙͙͔͍ͤͫͭͪͫͭ͊ Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͎ͫͦͦ͟ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ˹͍͙͙͚ͦͦͫ͋ͪͫͦ͟ 

͙ͦ͋͊ͫͭ͡ ͊͘ ͍·͙͔ͫͦ͟ ͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ· ͍ ͫͺ͔͔ͪ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͍Ά͔͎͒ͤͦͦ͘ ͙ ͍͔͔͎ͤͯͭͪͤͤͦ ͙ͭͯͪͣ͊͘Σ ͙ͫͦ͒͊ͤ͘Ύ 

͍͙͚ͯͫͦ͡ ͒͡Ύ ͦͣ͟ͺ͎ͦͪͭͤͦͦ ͦͭ͒·ͻ͊ ͙͍ͭͯͪͫͭͦ ͍ ˹͍͙͙͚ͦͦͫ͋ͪͫͦ͟ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡Σ нлмф ͎ͦ͒; 

- x ͎͍͔͔͊ͦ͒͊ͪͫͭͤͤͦ͡ ͙ͨͫΈͣͦ ͦͭ ͙́ͯͪͫͭͫͦ͟-͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͎ͦͤͤͦͦ ͼ͔ͤͭͪ͊ ˹͍͙͙͚ͦͦͫ͋ͪͫͦ͟ 

͙ͦ͋͊ͫͭ͡ ͊͘ ͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ;͔͍ͫͭͦ ͙ ͍͊͒͟͡ ͍ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ ͍͔͔͎ͤͯͭͪͤͤͦ ͙ ͍Ά͔͎͒ͤͦͦ͘ ͙ͭͯͪͣ͊͘ ˹͍͙͙͚ͦͦͫ͋ͪͫͦ͟ 

͙ͦ͋͊ͫͭ͡; 

- x ͎͍͔͔͊ͦ͒͊ͪͫͭͤͤͦ͡ ͙ͨͫΈͣͦ ͦͭ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ˻˻˻ ζ˿˴ˢ́́η͊͘ ͍͔ͨͦ͒ͦͭͦͪͤͦ͡ ͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ;͔͍ͫͭͦ ͍ 

нлму ͎ͦ͒ͯ; 

- ˴ ͦͤͯͪͫ͟ ζ˶ͯ;΄͙͔ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ ό͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎύ ͎͍͙ͭͦͪͦ͡Σ ͦ͋΅͔͍͔͎ͫͭͤͤͦͦ ͙͙ͨͭ͊ͤΎΣ 

͋·͍͎ͭͦͦͦ ͙͍͙ͦ͋ͫͯ͗͊ͤ͡Ύ ͔͔͙ͤ͊ͫͤ͡ΎηΣ нлмф ͎ͦ͒Φ о ͔ͣͫͭͦ ͍ ͙ͤͦͣͤ͊ͼ͙͙ ζ˶ͯ;΄͊Ύ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύ ͫͺ͔ͪ· 

͋·͍͎ͭͦͦͦ ͙͍͙ͦ͋ͫͯ͗͊ͤ͡Ύη ͍ ͎͔ͪͯͨͨ ζ˥͙͙ͦͫͭͤͼ·η; 

- x ͎͍͔͔͊ͦ͒͊ͪͫͭͤͤͦ͡ ͙ͨͫΈͣͦ ͦͭ ˸˻˻ ζ˿͔ͯ͒͋ͤ·͔ ͔͙͙ͣ͒͟ ˿͙͙͙͋ͪη ͊͘ ͍͙͔ͤͣ͊ͭ͡Έ͔ͤͦ ͙ 

͔͔ͫͪ͒;͔ͤͦ ͦͭͤͦ΄͔͙͔ͤ ͙͍ͫͦͭͪͯ͒ͤͦ͟ ͟ ͯ;͙͊ͫͭͤ͊ͣ͟ ͦͤ͟ͺ͔͔ͪͤͼ͙͙Σ нлму ͎ͦ͒; 

- x ͎͍͔͔͊ͦ͒͊ͪͫͭͤͤͦ͡ ͙ͨͫΈͣͦ ͦͭ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ˭ˢ˻ ζ͔͔͔͍͙̏ͭͪͦͦͣͨͭͫͪͫ͟͟͟͡͡η ͊͘ ͨͦͣͦ΅Έ ͍ 

͍͔͔͙͙ͨͪͦ͒ͤ ͙͍͎ͦͪͨͦͪ͊ͭͤͦͦ͟ ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙ͭΎΤ 

- x ͎͍͔͔͊ͦ͒͊ͪͫͭͤͤͦ͡ ͙ͨͫΈͣͦ ͦͭ ˿͙͍͚ͨͦͪͭͤͦ ͔͔̅͒ͪ͊ͼ͙͙ ́ͻΉ͍ͦͤ͒ͦ͟ ό˸̅́ύ ͊͘ ͍·͙͚ͫͦ͟ 

͍͔ͯͪͦͤΈ ͙ͦ͊͊ͤ͘͟Ύ ͎ ͙ͦͫͭͤ;͙ͤ·ͻ ͎ͯͫͯ͡Σ ͎͔͙͙͍ͦͫͭͨͪͣͫͭͦΣ ͔͔͒ͦ͋ͪͦ͗͊ͭ͡͡ΈͤͦͫͭΈ ͙ ͨͪͦͺ͔͙͙ͫͫͦͤ͊ͣ͘͡; 

- x ͎͍͔͔͊ͦ͒͊ͪͫͭͤͤͦ͡ ͙ͨͫΈͣͦ ͦͭ ˣ͎͍͙͔͊ͦͭͦͪͭ͡͡Έ͎ͤͦͦ ͺͦͤ͒͊ ζ˿ͨͦͪͭͯ ˸͔ͫͭͦη ͊͘ ͨͦͣͦ΅Έ ͍ 

͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ ͙  ͍͔͔͙͙ͨͪͦ͒ͤ ͎͍͙͔͋͊ͦͭͦͪͭ͡͡Έ͎ͤͦͦ ͍͔͙ͪͭ͊͟͡Έ͎ͤͦͦ ͔͎͊͋͊͘Σ нлмт ͎ͦ͒; 

- x ͎͍͔͔͊ͦ͒͊ͪͫͭͤͤͦ͡ ͙ͨͫΈͣͦ ͦ ͭ ˽͔͙͔ͦͭͪ͋ͭ͡Έ͎ͫͦͦ͟ ͪ·ͤ͊͟ ͣΉ͙͙ͪ ͎ͦͪͦ͒͊ ˹͍͙͙ͦͦͫ͋ͪͫ͊͟ ͊͘ 

͙͍͔͊ͭͤͦ͟ ͯ;͙͔͊ͫͭ ͍ ͔ͦͤͯͪͫ͟͟ ζ˶ͯ;΄͔͔ ͍͎͔͔ͤͦͦͦ͒ͤ ͦͺ͔͙͔ͦͪͣͤ͡ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙͚ͭ ͎͍͙ͭͦͪͦ͡Σ 

ͦ͋΅͔͍͔͎ͫͭͤͤͦͦ ͙͙ͨͭ͊ͤΎ ͙ ͋·͍͎ͭͦͦͦ ͙͍͙ͦ͋ͫͯ͗͊ͤ͡Ύ ͔͔͙ͤ͊ͫͤ͡Ύ ͎ͦͪͦ͒͊ ˹͍͙͙ͦͦͫ͋ͪͫ͊͟Σ нлму ͎ͦ͒η; 

- x ͎͍͔͔͊ͦ͒͊ͪͫͭͤͤͦ͡ ͙ͨͫΈͣͦ ͦͭ ˥ˢ˽˻̂ ˹˿˻ ζ˹͍͙͙͙͚ͦͦͫ͋ͪͫ͟ ͔ͦ͒͗͟͡͡ ͔͎͚ͦ͟͡ 

ͨͪͦͣ·΄͔͙ͤͤͦͫͭ͡ ͙ ͔͍͙ͫͪͫ͊η ͊͘ ͋ͦ͡Έ΄͚ͦ ͍͊͒͟͡ ͍ ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έ͔ͤͦ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ ͋ͯ͒ͯ΅͙ͻ 

͔ͫͨͼ͙͙͍͊ͫͭͦ͡ ͙ ͙͍ͫͭ͊͗ͪͦͯ͟ ͔͎͎͍ͨ͒͊ͦͦ ͔ͦ͒͗͊͟͡͡Σ нлму ͎ͦ͒. 

̂ ͎͊͗͒ͦͦ͟ ;͔͍͔ͦ͊͟͡ ͍ ͙͙͗ͤ͘ ͒ͦ͗ͤͦ͡ ͋·ͭΈ ͍͔ͫͦ ͻ͙ͦ͋͋Σ ͔ͦͭͦͪͦ͟ ͙͙ͨͪͤͦͫͭ ͋ͦ͡Έ΄͔ͦ 

͍ͯ͒ͦͦ͡Έ͍͙͔ͫͭΦ ˴͔͊͗ͭͫΎΣ ;ͭͦ ͙͔ͣͤͤͦ ͎ͭͦ͒͊ ͦͤ ͍͙ͫͭ͊ͤͦͭͫΎ ͫ;͙͍͊ͫͭ͡·ͣΣ ͙ ͊͗͒͟·͚ ͔͒ͤΈ ͙͍͔ͨͪͦ͗͊ͭ ͫ 

ͪ͊͒ͦͫͭΈΌΦ ˻ͫ͊ͤ͊͟ ˢͤ͊ͭͦ͡Έ͔͍ͤ͊  ͎͋͊ͦ͒͊ͪͤ͊͡ ͍͙ͫͦͣ ͙͔ͪͦ͒ͭ͡ΎͣΣ ;ͭͦ ͍ ͔ͪ͊ͤͤͣ ͔͍͔͒ͭͫͭ ͍͔͙͙ͨͦͪ͡ ͍ ͔͖ 

ͭ͊͊ͤͭ͡· ͙ ͍͙͙ͦͭͨͪ͊͡ ͔͖ ͤ͊ ͪͯ͗ͦ͟͟Φ ˿͔͚;͊ͫ ͦͤ͊ ͔ͤ ͔ͣͦ͗ͭ ͔͍͙ͨͪ͒ͫͭ͊ͭΈΣ ;ͭͦ ͎ͣͦ͊͡ ͙͎ͤͦ͒͊͟ ͔ͤ 

͔͔͔ͨͪͫ;ΈͫΎ ͫ ͭ͊ͤͼ͙͊ͣΦ ˹͔͒͊ͪͦͣ ͎͍ͦͦͪΎͭΣ ;ͭͦ ͯ ͎͊͗͒ͦͦ͟ ;͔͍͔ͦ͊͟͡ ͔ͫͭΈ ͍ͫͦΎ ͫͯ͒Έ͋͊Σ ͦͭͦͪ͊͟Ύ ͍͔͔͒ͭ 

͍͙ͨͪ͊͡Έ͚ͤͦ ͚ͭͪͦͨͦ ͒ͦ ͋ͦ͡Έ΄͙ͻ ͼ͔͔͚͡Φ ˻͔ͫ͊ͤ͟ ˢͤ͊ͭͦ͡Έ͔͍͔ͤ  ͍ͤͪ͊ΎͭͫΎ ͭ͊ͤͼ·Σ ͨͦͭͦͣͯ ;ͭͦ ͭ͊ͤͼ͔͍͊ͭΈ 

ͣͦ͗ͤͦ ͍ ͡Ό͔͋ͦ ͍͔ͪͣΎ ͙ ͍ ͡Ό͋ͦͣ ͔͔ͣͫͭΦ ˨͡Ύ Ή͎ͭͦͦ ͔ͤ ͦ͋Ύ͔͊ͭ͘͡Έͤͦ ͔ͨͦͫ΅͊ͭΈ ͙͍ͫͨͦͪͭͤ·͚ ͊͘͡ ͙͙͡ 

͔ͨͦͫ΅͊ͭΈ ͭ͊ͤͼ͔͍͊͡ΈͤͯΌ ͙ͫͭͯ͒Ό - ͒ ͦͫͭ͊ͭͦ;ͤͦ ͙ͯ͘;͙ͭΈ ͔ͤͫͦ͟͡Έͦ͟ ͍͙͔͙͚͒͗ͤ ͙ ͭ͊ͤͼ͔͍͊ͭΈΣ ͙͔ͤ͊ͨͪͣͪΣ 

ͯ ͔ͫ͋Ύ ͒ͦͣ͊ ͨͦ͒ ͡Ό͙͋ͣͯΌ ͣͯ͘·͊͟͡ΈͤͯΌ ͙ͦͣͨͦ͘͟ͼ͙ΌΦ  

 ʕͤ ͊΄͙ ͙͒ͤ ͔ͪ͒ͦ͟ ͍͔͙ͫͭͪͭ΄Έ ;͔͍͔ͦ͊͟͡Σ ͦͭͦͪ͟·͚ ͋· ͔͎͙͍ͤ͊ͭͤͦ ͙ͦͭͤͦͫͫ͡Ύ ͟ ͔ͨͯͭ΄͔͍͙ͫͭΎͣΣ 

͍͔͒Έ ͍͙͔ͯ͒ͭΈ ͙͔͒ͦͫͭͦͨͪͣ;͔͊ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ ͪ͊ͤ͘·ͻ ͫͭͪ͊ͤ ͙͙͡ ͨͪͦͫͭͦͪ· ˾͙͙ͦͫͫΣ ͍͔͙ͫͭͪͭͭΈ ͡Ό͔͚͒Σ 

͍ͫͦ͋ͦ͒ͤͦ ͎͍ͦͦͪΎ΅͙ͻ ͤ͊ ͎͙͒ͪͯͻ Ύ͘·͊͟ͻΣ ͍͔͎ͫ͒͊ ͙͔͔ͤͭͪͫͤͦ ͙ ͍͔͔ͯ͊ͭ͟͡͡ΈͤͦΦ ˣ͎͊ͦ͒͊ͪ͡Ύ ͔ͨͯͭ΄͔͍͙ͫͭΎͣ 



ͣͦ͗ͤͦ ͍·͋ͪ͊ͭΈ ͎ͣͤͦͦ ͍ͫͨͦͫͦ͋ͦ ͔͔͍͙͔͙ͨͪ͒͗ͤΎΥ ͨͦ ͍ͦ͒ͯ͘ͻͯΣ ͨͦ ͔͔͚͗ͤͦ͘͡ ͎͔͒ͦͪͦΣ ͨͦ ͣͦͪΌ ͙͙͡ 

ͨͪͦͫͭͦ ͤ͊ ͍͔͚ͫͦ͋ͫͭͤͤͦ ͣ͊΄͙͔ͤΦ ̏ͭͦ ͻ͙ͦ͋͋ ͍ͨͦͦ͘͡Ύ͔ͭ ˻͔ͫ͊ͤ͟ ˢͤ͊ͭͦ͡Έ͔͍͔ͤ  ͯ͡;΄͔ ͯͤ͊ͭ͘Έ ͦ 

͙ͭͪ͊͒ͼ͙Ύͻ ͙ ͯ͟͡Έ͔ͭͯͪ ͫͭͪ͊ͤ·Σ ͍͙͔ͯ͒ͭΈ ͔͔ ͪ͊ͫͦ͟;ͤ·͔Σ ͪ͊ͤͦͦ͋ͪ͊ͤ͘͘·͔ ͙͔͒ͦͫͭͦͨͪͣ;͔͊ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭΣ ͊ 

͔ͭ͊͗͟ ͙ͨͦͤ͊ͦͣͭ͘͟ΈͫΎ ͫ ͙͔ͤͦͫͭ͡Ύ͙ͣ Ύ͘·͊͟ ͙͙͡ ͔͒͊͗ ͤ͊ͯ;͙ͭΈͫΎ ͔͎ͦ ͔͎ͤͣͤͦͦ ͙ͨͦͤͣ͊ͭΈΣ ͊ ͔ͣͦ͗ͭ 

͔͒͊͗ ͤ͊ ͖ͤͣ ͎͍͙͍ͪ͊ͦ͊ͪ͊ͭ͘ΈΣ ͍·ͯ;͙͍ ͫ͊ͣ·͔ ͖ͪ͊ͫͨͪͦͫͭͪ͊ͤͤͤ·͔ ͺͪ͊͘·Σ ;ͭͦ ͙͔͖ͨͪͤͫͭ ͭͦ͡Έͦ͟ ͨͦ͡Έͯ͘ ͍ 

͒ͯͻ͍ͦͤͦͣ ͍͙͙͙ͪ͊ͭ͘Φ  

ˤ ͻ͔ͦ͒ ͍͚ͭͪͯ͒ͦͦ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ ˤΎ͍ͦ͊͟͡ ˻ͫ͊ͤ͊͟ s ͤ͊ͭͦ͡Έ͔͍ͤ͊ ͍·ͪ͊͋ͦͭ͊͊͡ ͒͡Ύ ͔ͫ͋Ύ 

͔͔͔ͦͨͪ͒ͤͤ͡·͔ ͙ͨͪͤͼ͙ͨ· ͪ͊͋ͦͭ· ͫ ͡Ό͒Έ͙ͣΣ ͍ͦͫͤͦͤ·͔ ͙͘ ͦͭͦͪ͟·ͻΥ ;͔ͫͭͤͦͫͭΈΣ ͍͙͔ͯ͊͗ͭ͡Έ͔ͤͦ ͙ 

;͔ͯͭͦ͟ ͦͭͤͦ΄͔͙͔ͤΣ ͍͔͙͍ͫͨͪ͊͒ͦͫͭ͡ΈΣ ͊͋ͦͭ͊͘ ͍ ͫͦ;͔͙͙ͭ͊ͤ ͫ ͔͍͔ͭͪ͋ͦ͊ͭ͡ΈͤͦͫͭΈΌ ͙ 

͙͒ͫͼ͙͙͙͍ͨͤͪͦ͊ͤͤͦͫͭ͡ΈΌΦ ˮ ͨͦ͒;͙͔ͤͤͤ·͔ ͫ;͙ͭ͊Όͭ ͔͔ ͦ;͔ͤΈ ͎ͪ͊ͣͦͭͤ·ͣ ͍͙͔͔ͪͯͦͦ͒ͭͣ͟͡Σ 

͍͔͙͍͗͡·ͣ ͍ ͦ͋΅͔͙͙ͤΣ ͚ͯͣͤͦ ͙ ͍͚ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤͤͦ͘ ͙͡;ͤͦͫͭΈΌΦ 

 

  



˕̃́̎̏̃́ ˍ̊́̎́ ˚̉̋̏̌́̆̃̎́ 

ɸʡʘʥʘ ʅʠʢʦʣʘʝʚʥʘ ʨʦʜʠʣʘʩʴ ʚ 1968 

ʛʦʜʫ ʚ ʩʝʣʝ ʂʘʨʘʢʦʙʘ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ɸʣʪʘʡ. 

ʀ ʢʘʢ ʛʦʚʦʨʠʪʩʷ ʚ ʧʦʩʣʦʚʠʮʝ "ɻʜʝ 

ʨʦʜʠʣʩʷ, ʪʘʤ ʠ ʧʨʠʛʦʜʠʣʩʷ", ɸʡʘʥʘ 

ʅʠʢʦʣʘʝʚʥʘ ʩʚʦʡ ʪʨʫʜʦʚʦʡ ʧʫʪʴ ʥʘʯʘʣʘ ʩ 

ʜʦʣʞʥʦʩʪʠ ʚʦʩʧʠʪʘʪʝʣʷ, ʟʘʪʝʤ 10 ʣʝʪ 

ʧʨʦʨʘʙʦʪʘʣʘ ʩʪʘʨʰʠʤ ʚʦʩʧʠʪʘʪʝʣʝʤ, ʘ ʚ 

ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʟʘʚʝʜʫʶʱʠʤ 

ʗʙʦʛʘʥʩʢʦʛʦ ʜʝʪʩʢʦʛʦ ʩʘʜʘ. 

 ʋʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʝ ʤʘʩʪʝʨʩʪʚʦ ɸʡʘʥʘ 

ʅʠʢʦʣʘʝʚʥʳ ʧʨʦʩʣʝʞʠʚʘʝʪʩʷ ʚ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʘ, ʚ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʠ 

ʵʤʦʮʠʦʥʘʣʴʥʦ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦʡ ʨʘʩʢʨʝʧʦʱʝʥʥʦʡ ʘʪʤʦʩʬʝʨʳ ʚ ʥʝʤ, ʚ ʫʤʝʥʠʠ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʛʦ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ, ʯʝʨʝʟ ʣʠʯʥʦʩʪʥʦ ï 

ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʢ ʢʘʞʜʦʤʫ ʠʟ ʥʠʭ. ɽʝ ʫʤʝʥʠʝ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʪʴ ʠ 

ʚʠʜʝʥʠʷ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʤʦʛʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘ ʧʦʤʦʛʘʝʪ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʨʝʘʣʠʟʦʚʳʚʘʪʴ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʝ ʧʨʦʝʢʪʳ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʝ ʥʘ ʫʣʫʯʰʝʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʜʦʰʢʦʣʴʥʦʛʦ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ. ʆʜʥʠʤʠ ʠʟ ʣʫʯʰʠʭ ʩʠʩʪʝʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʧʨʦʝʢʪ "ʋʩʧʝʰʥʳʡ ʜʝʪʩʢʠʡ ʩʘʜ" (ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʤʦʜʝʣʠ "ʋʩʧʝʰʥʳʡ ʜʝʪʩʢʠʡ ʩʘʜ" 

ʯʝʨʝʟ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ "ɹʝʨʝʞʣʠʚʦʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ"), ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʡ ʥʘ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʶ ʨʘʙʦʯʝʛʦ ʤʝʩʪʘ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʧʦ ʩʠʩʪʝʤʝ 5S), ʧʨʦʝʢʪ "ʇʣʝʯʦʤ ʢ 

ʧʣʝʯʫ" (ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʝʜʠʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʘ ʩ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝʤ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʧʘʨʪʥʝʨʦʚ ʠ ʫʣʫʯʰʝʥʠʝ ʧʨʝʜʤʝʪʥʦ-ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ ʜʝʪʩʢʦʛʦ 

ʩʘʜʘ). ɺʥʝʜʨʝʥʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʥʝ ʦʛʨʘʥʠʯʠʚʘʝʪʩʷ ʩʨʦʢʘʤʠ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʦʜʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ, ʘ ʧʨʦʜʦʣʞʘʝʪ ʧʨʠʤʝʥʷʪʴʩʷ ʚ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʥʦʚʳʭ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʮʝʣʷʭ, ʦʨʠʝʥʪʠʨʘʭ, ʨʝʰʝʥʠʷʭ. ʊʘʢ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷ 

"ʢʘʡʜʟʝʥ" "ɹʝʨʝʞʣʠʚʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ" ʧʨʠʤʝʥʷʝʪʩʷ ʜʣʷ ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ 

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʧʝʜʘʛʦʛʦʚ - ʩʪʘʞʠʩʪʦʚ ʠ ʤʦʣʦʜʳʭ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ 



(ʥʘʩʪʘʚʥʠʯʝʩʪʚʦ ʠ ʘʜʘʧʪʘʮʠʷ ʤʦʣʦʜʳʭ ʧʝʜʘʛʦʛʦʚ), ʧʨʦʬʠʣʘʢʪʠʢʫ "ʩʪʘʛʥʘʮʠʠ" 

ʧʝʜʘʛʦʛʦʚ-ʩʪʘʞʠʩʪʦʚ. 

ɹʣʘʛʦʜʘʨʷ ʛʨʘʤʦʪʥʦʤʫ 

ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʫɸʡʘʥʳ ʅʠʢʦʣʘʝʚʥʳ, 

ʙʳʣʠ ʜʦʩʪʠʛʥʫʪʳ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ:r 

¶ ʚ 2018 ʛ. ʗʙʦʛʘʥʩʢʠʡ ʜʝʪʩʢʠʡ 

ʩʘʜ ʩʪʘʣ ʧʦʙʝʜʠʪʝʣʝʤ ʢʦʥʢʫʨʩʘ 

çʃʫʯʰʘʷ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʘʷ ʩʨʝʜʘè; 

¶ ʚ 2019 ʛ. ʩʪʘʣ ʧʦʙʝʜʠʪʝʣʝʤ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ ʢʦʥʢʫʨʩʘ çʃʫʯʰʠʡ 

ʜʝʪʩʢʠʡ ʩʘʜè; 

¶ ʚ 2019 ʛ. ʩʪʘʣ ʧʦʙʝʜʠʪʝʣʝʤ ʢʦʥʢʫʨʩʘ ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʚʳʩʪʘʚʢʠïʩʤʦʪʨʘ 

çɼʝʪʩʢʠʡ ʩʘʜ: ʤʠʨ ʣʶʙʚʠ, ʟʘʙʦʪʳ ʠ ʚʥʠʤʘʥʠʷè ʠ ʚʦʰʝʣ ʚ ʯʠʩʣʦ 500 ʣʫʯʰʠʭ 

ʜʝʪʩʢʠʭ ʩʘʜʦʚ ʈʌ; 

¶ ʚ 2020 ʛ. ʂʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʦʥʥʳʡ ʧʫʥʢʪ çʕʨʜʠʥʝè ʚʳʠʛʨʘʣ ʛʨʘʥʜ 225-000 

ʨʫʙʣʝʡ. 

ɺ 2020 ʛ. ɸʡʘʥʘ ʅʠʢʦʣʘʝʚʥʘ ʩʪʘʣʘ ʧʦʙʝʜʠʪʝʣʝʤ ʨʘʡʦʥʥʦʛʦ ʢʦʥʢʫʨʩʘ 

çʃʠʜʝʨ ʚ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʠ 2020è,ʣʘʫʨʝʘʪ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʢʦʥʢʫʨʩʘ çʃʠʜʝʨ ʚ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʠ ï 2020è. 

 ɿʘ ʧʣʦʜʦʪʚʦʨʥʫʶ ʨʘʙʦʪʫ ʚ ʩʬʝʨʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʠ ʚ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʞʠʟʥʠ 

ʩʝʣʘ ɸʡʘʥʘ ʅʠʢʦʣʘʝʚʥʘ ʥʝʦʜʥʦʢʨʘʪʥʦ ʧʦʦʱʨʷʣʘʩʴ ʙʣʘʛʦʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤʠ 

ʧʠʩʴʤʘʤʠ ʠ ɻʨʘʤʦʪʘʤʠʋʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʶ ʠ ʤʦʣʦʜʝʞʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ 

ʄʆ çʋʩʪʴ-ʂʘʥʩʢʠʡ ʨʘʡʦʥè.ɺ 2011 ʛ. ʥʘʛʨʘʞʜʝʥʘ ʇʦʯʝʪʥʦʡ ʛʨʘʤʦʪʦʡ 

ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʠ ʥʘʫʢʠ ʈɸ, ʚ 2020 ʛʦʜʫ ʥʘʛʨʘʞʜʝʥʘ ʇʦʯʝʪʥʦʡ 

ʛʨʘʤʦʪʦʡ ɸʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ çʋʩʪʴ-ʂʘʥʩʢʠʡ 

ʨʘʡʦʥè. 

ʀʚʘʥʦʚʘ ɸʡʘʥʘ ʅʠʢʦʣʘʝʚʥʘ ï ʯʝʣʦʚʝʢ ʩ ʘʢʪʠʚʥʦʡ ʞʠʟʥʝʥʥʦʡ ʧʦʟʠʮʠʝʡ. 

ʇʷʪʴ ʣʝʪ ʦʥʘ ʨʫʢʦʚʦʜʠʣʘ ʨʘʡʦʥʥʳʤ ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʤ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʝʤ ʧʝʜʘʛʦʛʦʚ 

ʜʦʰʢʦʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʋʩʪʴ-ʂʘʥʩʢʦʛʦ ʨʘʡʦʥʘ. ɽʝ ʛʨʘʤʦʪʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʠ 

ʫʤʝʥʠʝ ʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʧʦʤʦʛʘʶʪ ʧʝʜʘʛʦʛʘʤ ɼʆ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʚʥʝʜʨʷʪʴ 



ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʠ ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ ʢ ʜʦʰʢʦʣʴʥʦʤʫ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʶ. 

ɸʡʘʥʘ ʅʠʢʦʣʘʝʚʥʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʨʝʮʝʥʟʝʥʪʦʤ ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʩʦʙʠʷ 

"ʕʪʥʦʢʫʣʴʪʫʨʥʘʷ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʘʷ ʚ ʆʆʇ, ʚ ʯʘʩʪʠ ʬʦʨʤʠʨʫʝʤʦʡ ʋʆʆ" 

ɽ.ʅ.ʊʦʙʦʝʚʦʡ. 

ʀʚʘʥʦʚʘ ɸʡʘʥʘ ʅʠʢʦʣʘʝʚʥʘ 

ʥʠʢʦʛʜʘ ʥʝ ʧʝʨʝʢʣʘʜʳʚʘʝʪ ʛʨʫʟ 

ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʥʘ ʜʨʫʛʠʭ,ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ, 

ʧʦʵʪʦʤʫ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 13 ʣʝʪ ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʝʤ 

ʀʟʙʠʨʘʪʝʣʴʥʦʡ ʫʯʘʩʪʢʦʚʦʡ ʢʦʤʠʩʩʠʠ. ɺ 

2010 ʛʦʜʫ ʙʳʣʘ ʧʦʦʱʨʝʥʘ ʟʘ 

ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʫʶ ʨʘʙʦʪʫ 

ɹʣʘʛʦʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤ ʧʠʩʴʤʦʤ 

ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʷ ʀʂ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ɸʣʪʘʡ 

ʉ.ɺ.ɼʝʥʯʠʢ, ʚ 2018 ʛʦʜʫ - 

ɹʣʘʛʦʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤ ʧʠʩʴʤʦʤ 

ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʷ ʎʀʂ 

ʈʌʕ.ɸ.ʇʘʤʬʠʣʦʚʦʡ.ʗʚʣʷʣʘʩʴ ʜʝʧʫʪʘʪʦʤ 

ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ ʧʦʩʝʣʝʥʠʷ ʩ.ʗʙʦʛʘʥ. ʉʦʩʪʦʠʪ ʚ 

ʚʦʢʘʣʴʥʦ-ʬʦʣʴʢʣʦʨʥʦʡ ʛʨʫʧʧʝ "ʂʫʥ -ʢʘʘjʳ" (ʆʛʦʥʝʢ).  

ɸʡʘʥʘ ʅʠʢʦʣʘʝʚʥʘ ʦʯʝʥʴ ʪʚʦʨʯʝʩʢʘʷ ʣʠʯʥʦʩʪʴ. ʃʶʙʠʪ ʧʠʩʘʪʴ ʩʪʠʭʠ, 

ʧʨʦʟʳ. ʆʥʘ ʫʯʘʩʪʚʫʝʪ ʥʘ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʢʦʥʢʫʨʩʘʭ 

"ʋʯʠʪʝʣʴʩʢʘʷ ʚʝʩʥʘ" ʠ ʟʘʥʠʤʘʝʪ ʧʨʠʟʦʚʳʝ ʤʝʩʪʘ. ɽʝ ʵʩʩʝ "ʆʩʦʙʝʥʥʳʤ ʜʝʪʷʤ ï 

ʢʦʤʬʦʨʪʥʳʝ ʫʩʣʦʚʠʷ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ" ʧʦʣʫʯʠʣʦ ʚʳʩʦʢʫʶ ʦʮʝʥʢʫ 

ʞʶʨʠ ʢʦʥʢʫʨʩʘ "ʃʠʜʝʨ ʚ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʠ - 2020" ʠ ʨʝʢʦʤʝʥʜʦʚʘʥʦ ʥʘ 

ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʝ ʚ ʞʫʨʥʘʣʝ ɹʋ ʀʇʂʈʆ ʈɸ "ɺʝʩʪʥʠʢ ʚ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʠ".ɸʡʘʥʘ 

ʅʠʢʦʣʘʝʚʥʘ ʪʘʢʞʝ ʦʯʝʥʴ ʣʶʙʠʪ ʩʧʦʨʪ: ʚʦʣʝʡʙʦʣ, ʣʝʛʢʘʷ ʘʪʣʝʪʠʢʘ, ʢʦʥʴʢʠ, 

ʣʳʞʠ. 

ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʚʳʩʦʢʦʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʫʶ ʜʦʣʞʥʦʩʪʴ, ʀʚʘʥʦʚʘ ɸʡʘʥʘ 

ʅʠʢʦʣʘʝʚʥʘ ʦʩʪʘʝʪʩʷ ʧʨʦʩʪʳʤ ʠ ʧʨʠʷʪʥʳʤ ʚ ʦʙʱʝʥʠʠ ʯʝʣʦʚʝʢʦʤ. ʆʥʘ 

ʩʘʤʦʢʨʠʪʠʯʥʘ, ʠʨʦʥʠʯʥʘ ʢ ʩʝʙʝ ʠ ʩʚʦʠʤ ʧʦʩʪʫʧʢʘʤ.  ʀ, ʧʦʞʘʣʫʡ, ʛʣʘʚʥʘʷ 



ʟʘʩʣʫʛʘ ʟʘʚʝʜʫʶʱʝʛʦ ʜʝʪʩʢʠʤʩʘʜʦʤ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʝʡ ʫʜʘʣʦʩʴ ʩʦʙʨʘʪʴ ʜʨʫʞʥʳʡ, 

ʠʥʪʝʨʝʩʥʳʡ ʠ ʦʯʝʥʴ ʪʚʦʨʯʝʩʢʠʡ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚ.  

 

  



ˏ̉̋̓̏̑ ˞̘̆̑̄̆̆̃̉ ˙̝̆̌̎̉̋  

 

ɻʣʫʙʦʢʠʝ ʟʥʘʥʠʷ, ʚʳʩʦʢʠʡ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʠʟʤ ʠ ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʴ 

ʩʥʠʩʢʘʣʠ ɺʠʢʪʦʨʫ ʉʝʨʛʝʝʚʠʯʫ ʄʝʣʴʥʠʢʫ ï ʛʝʥʝʨʘʣʴʥʦʤʫ ʜʠʨʝʢʪʦʨʫ ʆʆʆ 

çʉʧʝʮʕʢʦʊʨʘʥʩè (ʛ. ɸʣʝʢʩʝʝʚʢʘ, ɹʝʣʛʦʨʦʜʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ)  ʟʘʩʣʫʞʝʥʥʦʝ 

ʫʚʘʞʝʥʠʝ ʢʦʣʣʝʛ ʠ ʚʩʝʭ, ʢʦʤʫ ʜʦʚʝʣʦʩʴ ʨʘʙʦʪʘʪʴ ʠ ʦʙʱʘʪʴʩʷ ʩ ʥʠʤ. 

 

ɹʫʜʫʱʠʡ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʨʦʜʠʣʩʷ 25 ʬʝʚʨʘʣʷ 1954 ʛʦʜʘ ʚ 

ʩʝʣʝ ʂʦʣʦ-ʄʠʭʘʡʣʦʚʢʝ ɺʠʥʥʠʮʢʦʛʦ ʨʘʡʦʥʘ ɺʠʥʥʠʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ. ʈʦʩ ʛʝʨʦʡ 

ʥʘʰʝʡ ʩʪʘʪʴʠ  ʚ ʤʥʦʛʦʜʝʪʥʦʡ ʩʝʤʴʝ, ʫ  ʥʝʛʦ ʝʩʪʴ ʯʝʪʳʨʝ ʙʨʘʪʘ: ʉʝʨʛʝʡ, 

ɸʣʝʢʩʘʥʜʨ, ʖʨʠʡ ʠ ɹʦʨʠʩ. 

     ʇʦ ʦʢʦʥʯʘʥʠʠ ʰʢʦʣʳ ɺ.ʉ. ʄʝʣʴʥʠʢ ʧʨʦʭʦʜʠʣ ʩʣʫʞʙʫ ʚ ʨʷʜʘʭ 

ʉʦʚʝʪʩʢʦʡ ɸʨʤʠʠ ʚ ʨʘʢʝʪʥʳʭ ʚʦʡʩʢʘʭ. 

          ɺ 1974 ʛʦʜʫ ɺʠʢʪʦʨ ʧʦʩʪʫʧʠʣ ʚ ʂʠʝʚʩʢʠʡ ʘʚʪʦʜʦʨʦʞʥʳʡ ʠʥʩʪʠʪʫʪ ʥʘ 

ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʡ ʬʘʢʫʣʴʪʝʪ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʫʩʧʝʰʥʦ ʟʘʢʦʥʯʠʣ ʚ 1979 ʛʦʜʫ. ʅʘ 



ʧʨʦʪʷʞʝʥʠʠ ʚʩʝʡ ʩʚʦʝʡ ʫʯʝʙʳ ʚ ʠʥʩʪʠʪʫʪʝ ʦʥ ʙʳʣ ʘʢʪʠʚʥʳʤ ʩʪʫʜʝʥʪʦʤ, 

ʢʦʤʩʦʤʦʣʴʮʝʤ, ʣʠʜʝʨʦʤ ʩʨʝʜʠ ʦʜʥʦʢʫʨʩʥʠʢʦʚ, ʝʞʝʛʦʜʥʦ ʧʦ ʦʢʦʥʯʘʥʠʠ 

ʢʘʞʜʦʛʦ ʢʫʨʩʘ ʨʘʙʦʪʘʣ ʚ ʩʪʫʜʝʥʯʝʩʢʠʭ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʦʪʨʷʜʘʭ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ 

ʢʦʤʘʥʜʠʨʘ. 

          ʊʨʫʜʦʚʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ɺʠʢʪʦʨʘ ʉʝʨʛʝʝʚʠʯʘ ʧʦʩʣʝ ʦʢʦʥʯʘʥʠʷ ʠʥʩʪʠʪʫʪʘ 

ʥʘʯʘʣʘʩʴ ʚ ʂʦʥʩʪʨʫʢʪʦʨʩʢʦ ï ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʤ ʙʶʨʦ ʛʦʨʦʜʘ 

ɼʥʝʧʨʦʧʝʪʨʦʚʩʢʘ. ɺ 1982 ʛʦʜʫ ɺʠʢʪʦʨ ʉʝʨʛʝʝʚʠʯ ʧʝʨʝʝʟʞʘʝʪ ʞʠʪʴ ʠ ʨʘʙʦʪʘʪʴ 

ʥʘ ʨʦʜʠʥʫ ʩʫʧʨʫʛʠ ʚ ʛʦʨʦʜ ɸʣʝʢʩʝʝʚʢʫ ɹʝʣʛʦʨʦʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ, ʛʜʝ ʥʘʯʠʥʘʝʪ 

ʨʘʙʦʪʘʪʴ ʚ ɸʚʪʦʢʦʣʦʥʥʝ ˉ 1467.  ʇʦʩʪʫʧʠʚ ʥʘ ʨʘʙʦʪʫ, ʥʘ ʜʦʣʞʥʦʩʪʴ ʤʘʩʪʝʨʘ  

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʯʘʩʪʢʘ ɸʚʪʦʢʦʣʦʥʥʳ ˉ 1467, ɺʠʢʪʦʨ ʉʝʨʛʝʝʚʠʯ ʫʞʝ ʚ 

1988 ʛʦʜʫ ʥʘʟʥʘʯʘʝʪʩʷ ʥʘ ʜʦʣʞʥʦʩʪʴ ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʷ ʥʘʯʘʣʴʥʠʢʘ ʵʪʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷ-

ʪʠʷ. 

         ɺ ʘʧʨʝʣʝ 2000 ʛʦʜʘ ɺ. ʉ. ʄʝʣʴʥʠʢ ʚʦʟʛʣʘʚʣʷʝʪ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʝ 

ʫʥʠʪʘʨʥʦʝ ʛʦʨʦʜʩʢʦʝ ʤʥʦʛʦʦʪʨʘʩʣʝʚʦʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ 

ʞʠʣʠʱʥʦ-ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ. 

             ʉ 01 ʤʘʨʪʘ 2005 ʛʦʜʘ ʧʦ 07 ʤʘʷ 2008 ʛʦʜʘ ʨʘʙʦʪʘʝʪ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʤ ʄʋʇ 

çɻʦʨʢʦʤʭʦʟè. 

             ʉ 08 ʤʘʷ 2008 ʛʦʜʘ ʠ ʧʦ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʚʦʟʛʣʘʚʣʷʝʪ ʆʆʆ 

çʉʧʝʮʕʢʦʊʨʘʥʩè. ʆʩʥʦʚʥʳʤʠ ʚʠʜʘʤʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʜʘʥʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 

ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʩʙʦʨ, ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʦʙʨʘʙʦʪʢʘ, ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʝ ʠ ʩʦʨʪʠʨʦʚʢʘ 

ʦʪʭʦʜʦʚ I - V ʢʣʘʩʩʦʚ ʦʧʘʩʥʦʩʪʠ (ʪʚʸʨʜʳʝ ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʳʝ, ʢʨʫʧʥʦʛʘʙʘʨʠʪʥʳʝ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʝ, ʨʘʩʪʠʪʝʣʴʥʳʝ), ʚʳʚʦʟ ʞʠʜʢʠʭ ʙʳʪʦʚʳʭ ʦʪʭʦʜʦʚ. ɼʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʣʠʮʝʥʟʠʠ ʦʪ 27.05.2016ʛ. ˉ 31-6963-ʉʊʆʋʈ, 

ʚʳʜʘʥʥʦʡ ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ ʈʦʩʧʨʠʨʦʜʥʘʜʟʦʨʘ ʧʦ ɹʝʣʛʦʨʦʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ.              

         ɹʣʘʛʦʜʘʨʷ ʫʩʠʣʠʷʤ ɺʠʢʪʦʨʘ ʉʝʨʛʝʝʚʠʯʘ, ʥʘ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʡ ʜʝʥʴ 

ɸʣʝʢʩʝʝʚʩʢʠʡ ʛʦʨʦʜʩʢʦʡ ʦʢʨʫʛ ʚ ʧʦʣʥʦʤ ʦʙʲʝʤʝ ʦʭʚʘʯʝʥ ʩʙʦʨʦʤ ʠ ʚʳʚʦʟʦʤ 

ʪʚʝʨʜʳʭ ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʳʭ ʦʪʭʦʜʦʚ, ʘ ʵʪʦ 65 ʪʳʩ. ʯʝʣʦʚʝʢ ʠ ʙʦʣʝʝ 1000 

ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʭ ʣʠʮ ʠ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ. 

ɺʠʢʪʦʨ ʉʝʨʛʝʝʚʠʯ ʫʜʝʣʷʝʪ ʦʩʦʙʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʶ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦ-

ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ ʙʘʟʳ  ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ.  ʊʦʣʴʢʦ ʟʘ  ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ  3  ʛʦʜʘ  ʥʘ  ʵʪʠ  ʮʝʣʠ 



ʠʟʨʘʩʭʦʜʦʚʘʥʦ 62,5 ʤʣʥ. ʨʫʙʣʝʡ.  ɸʚʪʦʧʘʨʢ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ  ʥʘʩʯʠʪʳʚʘʝʪ ʙʦʣʝʝ 

35 ʝʜʠʥʠʮ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʪʝʭʥʠʢʠ. ʕʪʦ ʤʫʩʦʨʦʚʦʟʳ ʥʘ ʙʘʟʝ ʂʆ-440-2N 

ʠ ʂɸʄɸɿ, ʚʘʢʫʫʤʥʳʝ ʤʘʰʠʥʳ, ʩʘʤʦʩʚʘʣʳ, ʪʨʘʢʪʦʨʳ, ʙʫʣʴʜʦʟʝʨʳ, 

ʧʦʛʨʫʟʯʠʢʠ ʠ ʵʢʩʢʘʚʘʪʦʨʳ. 

ʊʝʭʥʠʢʘ ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʝʪʩʷ ʟʘ ʩʯʝʪ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʠ ʧʦ ʜʦʛʦʚʦʨʘʤ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʘʨʝʥʜʳ (ʣʠʟʠʥʛʘ). 

 

             ɺʝʩʴ ʘʚʪʦʪʨʘʥʩʧʦʨʪ ʆʆʆ çʉʧʝʮʕʢʦʊʨʘʥʩè ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʧʝʨʚʳʭ ʩʨʝʜʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʞʠʣʠʱʥʦ-ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ɸʣʝʢʩʝʝʚʩʢʦʛʦ ʛʦʨʦʜʩʢʦʛʦ 

ʦʢʨʫʛʘ ʙʳʣ ʦʩʥʘʱʝʥ ʩʧʫʪʥʠʢʦʚʦʡ ʩʠʩʪʝʤʦʡ ʥʘʚʠʛʘʮʠʠ ɻʃʆʅɸʉʉ, ʜʘʪʯʠʢʘʤʠ 

ʫʨʦʚʥʷ ʪʦʧʣʠʚʘ ʠ ʩʠʩʪʝʤʦʡ ʚʠʜʝʦʥʘʙʣʶʜʝʥʠʷ ʩ ʟʘʭʚʘʪʦʤ ʧʨʠʝʤʥʦʡ ʚʘʥʥʳ ʠ 

ʦʙʣʘʩʪʠ ʚʦʢʨʫʛ ʟʘʜʥʝʛʦ ʙʦʨʪʘ. 



ʆʜʥʠʤ ʠʟ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚʦʟʛʣʘʚʣʷʝʤʦʛʦ 

ɺʠʢʪʦʨʦʤ ʉʝʨʛʝʝʚʠʯʝʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ 

ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʫ ʧʦʣʠʛʦʥʘ ʪʚʝʨʜʳʭ ʙʳʪʦʚʳʭ  ʦʪʭʦʜʦʚ.  

ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʘʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ ʨʘʩʩʯʠʪʘʥʘ ʥʘ 2012-2021 ʛʦʜʳ, ʦʙʱʘʷ ʩʤʝʪʥʘʷ 

ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ï 23,0 ʤʣʥ. ʨʫʙʣʝʡ. ʀʩʪʦʯʥʠʢʘʤʠ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʷʚʣʷʶʪʩʷ 

ʟʘʝʤʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʢʨʝʜʠʪʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʘʷ ʥʘʜʙʘʚʢʘ ʢ 

ʪʘʨʠʬʫ ʠ ʧʨʠʙʳʣʴ, ʥʘʧʨʘʚʣʷʝʤʘʷ ʥʘ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ.  

  ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʵʣʝʤʝʥʪʳ ʧʦʣʠʛʦʥʘ ï  ʧʦʜʲʝʟʜʥʘʷ ʜʦʨʦʛʘ ʩ ʜʚʫʩʪʦʨʦʥʥʠʤ 

ʜʚʠʞʝʥʠʝʤ, ʫʯʘʩʪʦʢ ʩʢʣʘʜʠʨʦʚʘʥʠʷ ʪʚʝʨʜʳʭ ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʳʭ ʦʪʭʦʜʦʚ, ʜʚʘ 

ʧʦʞʘʨʥʳʭ ʨʝʟʝʨʚʫʘʨʘ, 4 ʥʘʙʣʶʜʘʪʝʣʴʥʳʝ ʩʢʚʘʞʠʥʳ, ʜʘʤʙʘ, ʚʘʥʥʘ ʜʣʷ 

ʜʝʟʠʥʬʝʢʮʠʠ, ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʘʷ ʟʦʥʘ (ɸɹʂ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʟʜʘʥʠʷ), 

ʠʥʞʝʥʝʨʥʳʝ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʷ ʠ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ (ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʪʦʨʥʘʷ ʧʦʜʩʪʘʥʮʠʷ, 

ʣʠʥʠʠ ʵʣʝʢʪʨʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ, ʢʘʥʘʣʠʟʘʮʠʷ), ʚʦʜʦʦʪʚʦʜʥʘʷ ʢʘʥʘʚʘ, ʜʨʝʥʘʞʥʘʷ 

ʩʠʩʪʝʤʘ ʠ ʧʨʫʜ ʜʣʷ ʩʙʦʨʘ ʬʠʣʴʪʨʘʪʘ. 

           ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤʠ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʌ ʥʘ 

ʧʦʣʠʛʦʥʝ ʧʦ ʟʘʭʦʨʦʥʝʥʠʶ ʪʚʝʨʜʳʭ ʙʳʪʦʚʳʭ ʦʪʭʦʜʦʚ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥ ʢʦʤʧʣʝʢʩ 

ʚʝʩʦʚʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ (ʂɺʂ). 

ʇʦʣʠʛʦʥ ʧʦ ʟʘʭʦʨʦʥʝʥʠʶ ʪʚʝʨʜʳʭ ʙʳʪʦʚʳʭ ʦʪʭʦʜʦʚ ʠʤʝʝʪ ʚʩʶ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʫʶ ʨʘʟʨʝʰʠʪʝʣʴʥʫʶ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʶ, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ ʩʘʥʠʪʘʨʥʳʤ 

ʥʦʨʤʘʤ, ʧʨʘʚʠʣʘʤ, ʚʢʣʶʯʝʥ ʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʨʝʝʩʪʨ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ 

ʦʪʭʦʜʦʚ ʠ ʩ ʘʧʨʝʣʷ 2015 ʛʦʜʘ ʦʙʲʝʢʪ çʇʦʣʠʛʦʥ ʧʦ ʟʘʭʦʨʦʥʝʥʠʶ ʪʚʝʨʜʳʭ 

ʙʳʪʦʚʳʭ ʦʪʭʦʜʦʚè ʚʚʝʜʝʥ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ. ɽʞʝʛʦʜʥʦ ʥʘ ʧʦʣʠʛʦʥ ʧʦ 

ʟʘʭʦʨʦʥʝʥʠʶ ʊɹʆ ʧʦʩʪʫʧʘʝʪ ʙʦʣʝʝ 275 ʪʳʩ. ʤ3 ͭ ͍͔ͪ͒·ͻ ͦͣͣͯͤ͊͟͡Έͤ·ͻΣ 

͎͙ͪͯͨͤͦ͊͋͊ͪͭͤ͟·ͻΣ ͫ ͙͔ͭͪͦͭ͡Έͤ·ͻ ͙  ͪ ͙͔͊ͫͭͭ͡Έͤ·ͻ ͦ ͭͻ͍ͦ͒ͦΦ 

             ʇʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ ʧʨʦʚʦʜʠʪʩʷ ʧʣʘʥʦʤʝʨʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ ʧʦ ʩʦʨʪʠʨʦʚʢʝ ʠ 

ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʝ ʦʪʭʦʜʦʚ: ʦʪʨʘʙʦʪʘʥʥʳʝ ʘʚʪʦʧʦʢʨʳʰʢʠ, ʤʘʩʣʷʥʳʝ ʬʠʣʴʪʨʳ, 

ʣʶʤʠʥʝʩʮʝʥʪʥʳʝ ʣʘʤʧʳ, ʚʝʪʦʰʴ ʠ ʧʝʩʦʢ, ʘʢʢʫʤʫʣʷʪʦʨʳ, ʚʩʝ ʚʠʜʳ 

ʦʪʨʘʙʦʪʘʥʥʳʭ ʤʦʪʦʨʥʳʭ ʤʘʩʝʣ, ʤʘʢʫʣʘʪʫʨʘ, ʧʣʘʩʪʠʢ. ʅʘ ʧʦʣʠʛʦʥʝ ʧʦ 

ʟʘʭʦʨʦʥʝʥʠʶ ʪʚʝʨʜʳʭ ʙʳʪʦʚʳʭ ʦʪʭʦʜʦʚ ʥʘ ʧʨʦʪʷʞʝʥʠʠ 3-ʭ ʣʝʪ 

ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʫʝʪ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʝ çʇʨʠʝʤ, ʭʨʘʥʝʥʠʝ, ʩʦʨʪʠʨʦʚʢʘ ʠ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʘ 



ʦʪʭʦʜʦʚè. ɼʣʷ ʵʪʦʛʦ ʧʦʩʪʨʦʝʥʦ ʜʚʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʟʜʘʥʠʷ ʠ ʜʣʷ 

ʧʨʝʩʩʦʚʘʥʠʷ ʦʪʭʦʜʦʚ (ʤʘʢʫʣʘʪʫʨʘ, ʢʘʨʪʦʥ, ʧʦʣʠʵʪʠʣʝʥ, ʇʕʊ-ʙʫʪʳʣʢʠ ʠ ʪ.ʜ.), 

ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʦ ʠ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʦ 3 ʛʠʜʨʘʚʣʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʝʩʩʘ. ɿʘ 2016-2019 ʛʦʜʳ 

ʩʜʘʥʦ ʦʪʭʦʜʦʚ ʥʘ ʜʘʣʴʥʝʡʰʫʶ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʫ ʥʘ ʩʫʤʤʫ ʙʦʣʝʝ 9,0 ʤʣʥ. ʨʫʙʣʝʡ. 

 ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ ʪʨʫʜʠʪʩʷ ʙʦʣʝʝ 80 ʯʝʣʦʚʝʢ. 

ɹʦʣʝʝ ʧʦʣʦʚʠʥʳ ʰʪʘʪʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ -  ʵʪʦ ʚʳʩʦʢʦʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʝ 

ʚʦʜʠʪʝʣʠ, ʦʪ ʢʦʪʦʨʳʭ ʟʘʚʠʩʠʪ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ ʠ ʩʘʥʠʪʘʨʥʦ-

ʵʧʠʜʝʤʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ ʦʙʩʪʘʥʦʚʢʘ ʚ ɸʣʝʢʩʝʝʚʩʢʦʤ ʛʦʨʦʜʩʢʦʤ ʦʢʨʫʛʝ. ʆʜʥʠʤ ʠʟ 

ʥʝʤʘʣʦʚʘʞʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʧʦ ʟʘʢʨʝʧʣʝʥʠʶ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ 

ʚʳʩʦʢʦʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʢʘʜʨʦʚ ɺʠʢʪʦʨ ʉʝʨʛʝʝʚʠʯ ʩʯʠʪʘʝʪ ʜʦʩʪʦʡʥʫʶ 

ʦʮʝʥʢʫ ʪʨʫʜʘ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ, ʚʳʨʘʞʝʥʥʫʶ ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳ, ʝʝ 

ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʚʳʧʣʘʪʝ ʠ ʣʝʛʘʣʠʟʘʮʠʠ. ʉʨʝʜʥʷʷ  ʟʘʨʘʙʦʪʥʘʷ ʧʣʘʪʘ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 

33195 ʨʫʙʣʝʡ. 

            ɺ ʮʝʣʷʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʧʦʦʱʨʝʥʠʷ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ, ʠʭ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ, 

ʦʢʘʟʘʥʠʷ ʧʦʤʦʱʠ ʚ ʪʨʫʜʥʳʭ ʞʠʟʥʝʥʥʳʭ ʩʠʪʫʘʮʠʷʭ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘʤ 

ʚʳʧʣʘʯʠʚʘʶʪʩʷ ʝʜʠʥʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʧʨʝʤʠʠ ʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʘʷ ʧʦʤʦʱʴ. ʈʘʟʤʝʨ 

ʜʘʥʥʳʭ ʚʳʧʣʘʪ ʝʞʝʛʦʜʥʦ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʧʦʨʷʜʢʘ 230,0 ʪʳʩ. ʨʫʙʣʝʡ. 

 ɿʘ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʚ ʨʝʰʝʥʠʠ ʟʘʜʘʯ ʞʠʣʠʱʥʦ-ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʡ ʩʬʝʨʳ 

ɸʣʝʢʩʝʝʚʩʢʦʛʦ ʨʘʡʦʥʘ  ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ, ʚʦʟʛʣʘʚʣʷʝʤʦʝ ɺʠʢʪʦʨʦʤ ʉʝʨʛʝʝʚʠʯʝʤ, ʚ 

2012 ʠ 2018 ʛʦʜʘʭ ʟʘʥʝʩʝʥʦ ʥʘ ɸʣʣʝʶ ʊʨʫʜʦʚʦʡ ʉʣʘʚʳ (ʛ. ɹʝʣʛʦʨʦʜ), ʚ 2013 ʠ 

2017 ʛʦʜʘʭ - ʥʘ ʨʘʡʦʥʥʫʶ ɼʦʩʢʫ ʇʦʯʝʪʘ. ʊʘʢʞʝ ʚ 2017 ʛʦʜʫ ʛʣʘʚʦʡ 

ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʠ ɸʣʝʢʩʝʝʚʩʢʦʛʦ ʨʘʡʦʥʘ ʙʳʣʘ ʚʳʥʝʩʝʥʘ ʙʣʘʛʦʜʘʨʥʦʩʪʴ ʟʘ 

ʦʙʨʘʟʮʦʚʦʝ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. 

ɺʦʟʛʣʘʚʣʷʝʤʦʝ ɺʠʢʪʦʨʦʤ ʉʝʨʛʝʝʚʠʯʝʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʧʨʠʥʠʤʘʝʪ 

ʘʢʪʠʚʥʦʝ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʙʣʘʛʦʫʩʪʨʦʡʩʪʚʝ ʛʦʨʦʜʘ, ʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʙʣʘʛʦʪʚʦʨʠʪʝʣʴʥʫʶ 

ʧʦʤʦʱʴ ʜʝʪʩʢʠʤ ʩʘʜʘʤ, ʰʢʦʣʘʤ, ʧʨʘʚʦʩʣʘʚʥʳʤ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʤ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤ. 

ʇʨʠ ʝʛʦ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦʤ ʫʯʘʩʪʠʠ ʫ͍͔ͫͭ͊ͤͦͤ͡· ͔͒ͭͫ͊͟Ύ ͙͎͍ͪͦ͊Ύ ͨͦ͡΅͊͒͊͟Σ ͔ͯͨ͟͡Έ ͫ 

͔͙͍͒ͦͪ͊ͭͤ͟·ͣ ͙ͣͦͫͭͦͣ͟Φ 

 ɺʠʢʪʦʨ ʉʝʨʛʝʝʚʠʯ ʥʘ ʧʨʦʪʷʞʝʥʠʠ ʤʥʦʛʠʭ ʣʝʪ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʯʣʝʥʦʤ 

ʧʦʣʠʪʩʦʚʝʪʘ ɸʣʝʢʩʝʝʚʩʢʦʛʦ ʤʝʩʪʥʦʛʦ ʦʪʜʝʣʝʥʠʷ ʚʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʦʡ 



ʇʘʨʪʠʠ çɽʜʠʥʘʷ ʈʦʩʩʠʷè. ʉ 01 ʷʥʚʘʨʷ 2019 ʛʦʜʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʜʝʧʫʪʘʪʦʤ 

ɸʣʝʢʩʝʝʚʩʢʦʛʦ ʛʦʨʦʜʩʢʦʛʦ ʦʢʨʫʛʘ. 

       ɽʞʝʛʦʜʥʦ ʧʨʦʚʦʜʠʪ ʚʩʪʨʝʯʠ ʩʦ ʰʢʦʣʴʥʠʢʘʤʠ, ʯʣʝʥʘʤʠ ʪʨʫʜʦʚʳʭ 

ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʦʚ, ʧʨʠʥʠʤʘʝʪ ʘʢʪʠʚʥʦʝ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ çɿʝʣʝʥʘʷ 

ʩʪʦʣʠʮʘè. ɺ 2019 ʛʦʜʫ ʙʳʣ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥ ʧʨʦʝʢʪ çɸʣʣʝʷ ʇʘʤʷʪʠè ʚ ʩ. ʇʠʨʦʛʦʚʦ 

ʀʚʘʱʝʥʢʦʚʩʢʦʡ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʦʡ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʠ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʧʦʩʚʷʱʝʥ ʚʦʠʥʘʤ 

ð ʟʝʤʣʷʢʘʤ, ʧʦʛʠʙʰʠʤ ʥʘ ʬʨʦʥʪʘʭ ɺʝʣʠʢʦʡ ʆʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʚʦʡʥʳ.  

 


