
 

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ʇʨʝʜʠʩʣʦʚʠʝ ʨʝʜʘʢʮʠʦʥʥʦʡ ʢʦʣʣʝʛʠʠ 

ʇʦʥʠʤʘʥʠʝ - ʦʜʥʦ ʠʟ ʚʘʞʥʝʡʰʠʭ ʢʘʯʝʩʪʚ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷ, ʯʪʦʙʳ ʚʝʩʪʠ ʣʶʜʝʡ 

ʟʘ ʩʦʙʦʡ ʠ ʨʘʟʙʠʨʘʪʴʩʷ ʚ ʩʚʦʝʡ ʧʨʦʬʝʩʩʠʠ. ʄʦʪʠʚʠʨʦʚʘʥʥʳʡ, ʧʦʥʠʤʘʶʱʠʡ 

ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ ʣʝʛʢʦ ʠ ʙʳʩʪʨʦ ʜʦʡʜʸʪ ʜʦ ʩʫʪʠ ʚʝʱʝʡ. ɸ ʟʥʘʯʠʪ, ʦʥ ʩʤʦʞʝʪ 

ʧʨʠʥʷʪʴ ʧʨʘʚʠʣʴʥʦʝ ʨʝʰʝʥʠʝ ʚ ʢʦʨʦʪʢʠʝ ʩʨʦʢʠ, ʯʪʦ ʢʨʘʡʥʝ ʚʘʞʥʦ ʚ ʨʝʘʣʠʷʭ 

ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʤʠʨʘ. ʀʤʝʥʥʦ ʦ ʥʠʭ ʥʘʰ ʚʳʧʫʩʢ: ʤʦʪʠʚʠʨʦʚʘʥʥʳʭ, 

ʧʦʥʠʤʘʶʱʠʭ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷʭ, ʩʪʨʝʤʷʱʠʭʩʷ ʜʦʙʨʘʪʴʩʷ ʜʦ ʩʘʤʦʡ ʩʫʪʠ.  

  



˘̆̃̉̓̉̎ ˕̝̄̏̑ ˒̝̘̃̄̆̎̆̃̉ 

ɹʳʪʴ ʜʦʣʛʦʝ ʚʨʝʤʷ ʚ ʚʝʨʭʥʠʭ ʵʰʝʣʦʥʘʭ ʚʣʘʩʪʠ - ʜʝʣʦ ʩʣʦʞʥʦʝ ʠ ʦʯʝʥʴ 

ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʝ. ʂ ʣʠʮʘʤ, ʟʘʥʠʤʘʶʱʠʤ ʧʝʨʚʳʝ ʜʦʣʞʥʦʩʪʠ ʚ ʣʶʙʦʤ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝ ʤʠʨʘ, ʧʨʝʜʲʷʚʣʷʶʪʩʷ ʦʩʦʙʳʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ. ʆʜʥʠʤ ʠʟ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ 

ʯʠʥʦʚʥʠʢʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʧʨʝʚʦʩʭʦʜʥʦ ʟʘʨʝʢʦʤʝʥʜʦʚʘʣ ʩʝʙʷ ʚ ʩʬʝʨʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʢʣʶʯʝʚʳʤʠ ʦʪʨʘʩʣʷʤʠ ʈʌ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʀʛʦʨʴ ɽʚʛʝʥʴʝʚʠʯ ʃʝʚʠʪʠʥ. ʆ ʝʛʦ ʩʫʜʴʙʝ 

ʠ ʢʘʨʴʝʨʝ ʤʳ ʠ ʧʦʛʦʚʦʨʠʤ ʚ ʜʘʥʥʦʡ 

ʩʪʘʪʴʝ.  

ɹʫʜʫʱʠʡ ʤʠʥʠʩʪʨ ʠ ʥʳʥʝʰʥʷʷ 

ʧʨʘʚʘʷ ʨʫʢʘ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʈʌ ʧʦʷʚʠʣʩʷ ʥʘ 

ʩʚʝʪ 21 ʬʝʚʨʘʣʷ 1952 ʛʦʜʘ ʚ ʧʦʩʝʣʢʝ 

ʎʝʙʨʠʢʦʚʦ, ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʥʦʤ ʚ ʆʜʝʩʩʢʦʡ 

ʦʙʣʘʩʪʠ (ʋʢʨʘʠʥʘ). ɺ ʶʥʦʩʪʠ, ʥʘ 

ʧʨʦʪʷʞʝʥʠʠ ʜʝʩʷʪʠ ʣʝʪ, ʛʝʨʦʡ ʥʘʰʝʡ 

ʩʪʘʪʴʠ ʘʢʪʠʚʥʦ ʟʘʥʠʤʘʣʩʷ ʥʘʩʪʦʣʴʥʳʤ 

ʪʝʥʥʠʩʦʤ ʚ ʦʜʝʩʩʢʦʡ ʩʧʦʨʪʠʚʥʦʡ ʰʢʦʣʝ. 

ɽʛʦ ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʦʤ ʙʳʣ ʌʝʣʠʢʩ ʆʩʝʪʠʥʩʢʠʡ. 

ɺ ʚʦʩʝʤʥʘʜʮʘʪʠʣʝʪʥʝʤ ʚʦʟʨʘʩʪʝ, ʚ 1970 ʛʦʜʫ, ʀʛʦʨʴ ʃʝʚʠʪʠʥ ʙʳʣ 

ʧʨʠʟʚʘʥ ʚ ʘʨʤʠʶ. ɺ 1973 ʛʦʜʫ ʦʥ ʦʢʦʥʯʠʣ ʃʝʥʠʥʛʨʘʜʩʢʦʝ ʚʳʩʰʝʝ ʢʦʤʘʥʜʥʦʝ 

ʫʯʠʣʠʱʝ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʭ ʚʦʡʩʢ ʠ ʚʦʝʥʥʳʭ ʩʦʦʙʱʝʥʠʡ ʠʤ. ʌʨʫʥʟʝ. ʉʣʫʞʙʫ 

ʦʬʠʮʝʨʘ ʀʛʦʨʴ ɽʚʛʝʥʴʝʚʠʯ ʥʘʯʘʣ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʧʦʤʦʱʥʠʢʘ ʢʦʤʝʥʜʘʥʪʘ ʥʘ 

ʇʨʠʜʥʝʩʪʨʦʚʩʢʦʡ ʞʝʣʝʟʥʦʡ ʜʦʨʦʛʝ, ʧʦʩʣʝ ʯʝʛʦ ʧʦʧʘʣ ʚ ʖʞʥʫʶ ʛʨʫʧʧʫ ʚʦʡʩʢ 

ʉʉʉʈ ʚ ɺʝʥʛʨʠʠ, ʛʜʝ ʧʨʦʙʳʣ ʜʦ 1980 ʛʦʜʘ.  

ɺ 1983 ʛʦʜʫ ʀʛʦʨʴ ʃʝʚʠʪʠʥ ʧʦʣʫʯʠʣ ʜʠʧʣʦʤ ʠʥʞʝʥʝʨʘ ʚ ʩʪʝʥʘʭ ɺʦʝʥʥʦʡ 

ʘʢʘʜʝʤʠʠ ʪʳʣʘ ʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ. ʅʘ ʧʨʦʪʷʞʝʥʠʠ ʜʚʫʭ ʣʝʪ ʦʥ ʟʘʥʠʤʘʣ ʜʦʣʞʥʦʩʪʴ 

ʢʦʤʝʥʜʘʥʪʘ ʥʘ ʦʜʥʦʤ ʠʟ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʭ ʫʯʘʩʪʢʦʚ ɹɸʄʘ. ʉ 1985 ʧʦ 1994 



ʛʦʜ ʛʝʨʦʡ ʥʘʰʝʡ ʩʪʘʪʴʠ ʩʣʫʞʠʣ ʥʘ ʄʦʩʢʦʚʩʢʦʡ ʞʝʣʝʟʥʦʡ ʜʦʨʦʛʝ ʥʘ 

ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʧʦʩʪʘʭ.  

ʇʦʩʣʝ ʫʚʦʣʴʥʝʥʠʷ ʠʟ ʘʨʤʠʠ, ʚ 1994 ʛʦʜʫ, ʀʛʦʨʴ ʃʝʚʠʪʠʥ ʩʪʘʣ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʤ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʞ/ʜ ʜʣʷ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ, ʛʜʝ 

ʙʫʢʚʘʣʴʥʦ ʯʝʨʝʟ ʛʦʜ ʩʫʤʝʣ ʩʪʘʪʴ ʚʠʮʝ-ʧʨʝʟʠʜʝʥʪʦʤ. ɺ 1996 ʛʦʜʫ ʙʳʚʰʠʡ 

ʦʬʠʮʝʨ ʧʝʨʝʰʝʣ ʚ ʢʦʤʘʥʜʫ ɿɸʆ çʉʝʚʝʨʩʪʘʣʴʪʨʘʥʩè. ɺ ʵʪʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʀʛʦʨʴ 

ʃʝʚʠʪʠʥ, ʙʠʦʛʨʘʬʠʷ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʩʦʜʝʨʞʠʪ ʤʥʦʛʦ ʠʥʪʝʨʝʩʥʳʭ ʬʘʢʪʦʚ, ʜʦʚʦʣʴʥʦ 

ʙʳʩʪʨʦ ʜʦʨʦʩ ʜʦ ʫʨʦʚʥʷ ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʷ ʛʝʥʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ. ʄʫʞʯʠʥʘ 

ʚʧʦʣʥʝ ʟʘʩʣʫʞʝʥʥʦ ʩʯʠʪʘʣʩʷ ʦʜʥʦʡ ʠʟ ʩʘʤʳʭ ʘʚʪʦʨʠʪʝʪʥʳʭ ʬʠʛʫʨ ʚ ʜʘʥʥʦʡ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʭʦʪʷ ʠ ʥʝ ʠʤʝʣ ʚ ʥʝʡ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʦʣʠ. ʇʘʨʘʣʣʝʣʴʥʦ ʃʝʚʠʪʠʥ 

ʀʛʦʨʴ ʙʳʣ ʯʣʝʥʦʤ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʩʦʚʝʪʘ ʧʨʠ ʢʦʤʠʩʩʠʠ ʂʘʙʤʠʥʘ ʈʦʩʩʠʠ, 

ʩʦʟʜʘʥʥʦʡ ʜʣʷ ʨʝʬʦʨʤʳ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʩʪʨʘʥʳ. ʅʝ ʟʘʙʳʚʘʣ 

ʫʨʦʞʝʥʝʮ ʫʢʨʘʠʥʩʢʦʡ ʟʝʤʣʠ ʠ ʦ ʥʘʫʯʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʨʝʰʘʷ 

ʟʘʜʘʯʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʤʘʨʰʨʫʪʠʟʘʮʠʠ ʛʨʫʟʦʚ. ɺʦ ʚʨʝʤʷ ʩʦʚʝʱʘʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʦʝ 

ʧʨʦʭʦʜʠʣʦ ʥʘ ʙʘʟʝ ʂʦʣʦʤʝʥʩʢʦʛʦ ʪʝʧʣʦʚʦʟʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʟʘʚʦʜʘ ʚ 2003 ʛʦʜʫ, 

ʀʛʦʨʴ ɽʚʛʝʥʴʝʚʠʯ ʧʦʟʥʘʢʦʤʠʣʩʷ ʩ ɺʣʘʜʠʤʠʨʦʤ ɺʣʘʜʠʤʠʨʦʚʠʯʝʤ ʇʫʪʠʥʳʤ. 

ɺ ʤʘʨʪʝ 2004 ʛʦʜʘ ʛʝʨʦʡ ʥʘʰʝʡ ʩʪʘʪʴʠ ʩʪʘʣ ʤʠʥʠʩʪʨʦʤ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʠ 

ʩʚʷʟʠ, ʘ ʙʫʢʚʘʣʴʥʦ ʯʝʨʝʟ ʜʚʘ ʤʝʩʷʮʘ ʦʥ ʥʘʯʘʣ ʦʪʚʝʯʘʪʴ ʠʩʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʦ ʟʘ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʫʶ ʩʬʝʨʫ. ʆʪ ɺʣʘʜʠʤʠʨʘ ɺʣʘʜʠʤʠʨʦʚʠʯʘ ʇʫʪʠʥʘ ʀʛʦʨʴ ʃʝʚʠʪʠʥ 

ʧʦʣʫʯʠʣ ʠʟʥʘʯʘʣʴʥʦ ʠʩʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʦ ʧʦʟʠʪʠʚʥʳʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ. ɺʣʘʜʠʤʠʨ 

ɺʣʘʜʠʤʠʨʦʚʠʯ ʥʘʟʚʘʣ ʥʦʚʦʛʦ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʛʦ ʚʝʜʦʤʩʪʚʘ 

ʭʦʨʦʰʠʤ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʠʢʦʤ ʠ ʥʘʩʪʦʷʱʠʤ ʤʘʩʪʝʨʦʤ ʩʚʦʝʛʦ ʜʝʣʘ. ʀʛʦʨʶ 

ʃʝʚʠʪʠʥʫ ʙʳʣʘ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʘ ʯʝʪʢʘʷ ʟʘʜʘʯʘ, ʟʘʢʣʶʯʘʶʱʘʷʩʷ ʚ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʡ 

ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʰʪʘʪʘ ʤʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ. ɹʳʣʦ ʨʝʰʝʥʦ ʩʦʢʨʘʪʠʪʴ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʩ 2300 ʯʝʣʦʚʝʢ ʜʦ 600. ɺ ʩʝʥʪʷʙʨʝ 2007 ʛʦʜʘ ʙʳʣʦ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʦ 

ʥʦʚʦʝ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʧʦʜ ʥʘʯʘʣʦʤ ɺʠʢʪʦʨʘ ɿʫʙʢʦʚʘ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʤ ʀʛʦʨʴ 

ɽʚʛʝʥʴʝʚʠʯ ʩʫʤʝʣ ʩʦʭʨʘʥʠʪʴ ʩʚʦʶ ʜʦʣʞʥʦʩʪʴ. ɺʝʩʥʦʡ 2008 ʛʦʜʘ ʃʝʚʠʪʠʥ 

ʚʥʦʚʴ ʦʩʪʘʣʩʷ ʥʘ ʩʚʦʝʤ ʧʦʩʪʫ, ʢʦʛʜʘ ʂʘʙʠʥʝʪ ʤʠʥʠʩʪʨʦʚ ʚ ʦʯʝʨʝʜʥʦʡ ʨʘʟ 

ʧʨʝʪʝʨʧʝʣ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ. 



 

ɿʘʥʷʚ ʤʠʥʠʩʪʝʨʩʢʦʝ ʢʨʝʩʣʦ, ʀʛʦʨʴ ʃʝʚʠʪʠʥ ʩʨʘʟʫ ʞʝ ʥʝʫʢʦʩʥʠʪʝʣʴʥʦ 

ʠʩʧʦʣʥʠʣ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʝ ʛʣʘʚʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʠ ʩʦʢʨʘʪʠʣ ʰʪʘʪ ʩʚʦʠʭ ʧʦʜʯʠʥʝʥʥʳʭ 

ʥʘ 20%. ʆʩʝʥʴʶ 2004 ʛʦʜʘ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʛʦ ʚʝʜʦʤʩʪʚʘ ʜʦʩʪʠʛ 

ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʷ ʩʦ ʩʚʦʠʤ ʢʦʣʣʝʛʦʡ ʠʟ ʋʢʨʘʠʥʳ ʂʠʨʧʦʡ ʦ ʚʦʟʦʙʥʦʚʣʝʥʠʠ ʨʘʙʦʪʳ 

ʧʝʨʝʧʨʘʚʳ ʤʝʞʜʫ ʂʨʳʤʦʤ ʠ ʂʘʚʢʘʟʦʤ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʙʳʣʦ ʧʨʝʢʨʘʱʝʥʦ ʧʦʩʣʝ 

ʨʘʟʚʘʣʘ ʉʦʚʝʪʩʢʦʛʦ ʉʦʶʟʘ. ʉʪʦʠʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʜʘʥʥʳʡ ʢʦʥʪʨʘʢʪ ʥʝ ʧʨʦʩʪʦ 

ʦʩʪʘʣʩʷ ʥʘ ʙʫʤʘʛʝ, ʥʦ ʠ ʙʳʣ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥ ʥʘ ʧʨʘʢʪʠʢʝ. ɺ ʜʦʢʫʤʝʥʪʝ ʙʳʣʠ ʯʝʪʢʦ 

ʧʨʦʧʠʩʘʥʳ ʚʩʝ ʧʨʘʚʠʣʘ ʠ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ ʛʨʫʟʦʚ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ 

ʧʘʨʦʤʥʦʡ ʧʝʨʝʧʨʘʚʳ. ɺ ʧʝʨʚʳʡ ʘʚʛʫʩʪʦʚʩʢʠʡ ʜʝʥʴ 2005 ʛʦʜʘ ʀʛʦʨʴ 

ɽʚʛʝʥʴʝʚʠʯ ʪʦʨʞʝʩʪʚʝʥʥʦ ʦʪʢʨʳʣ ʩʢʦʨʦʩʪʥʦʝ ʜʚʠʞʝʥʠʝ ʤʝʞʜʫ ʩʪʦʣʠʮʘʤʠ 

ʈʦʩʩʠʠ ʠ ʋʢʨʘʠʥʳ. ʉ ʮʝʣʴʶ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʜʘʥʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ ʧʦ ʤʘʨʰʨʫʪʫ 

ʄʦʩʢʦʚʩʢʦʡ ʞʝʣʝʟʥʦʡ ʜʦʨʦʛʠ ʙʳʣʦ ʦʪʨʝʤʦʥʪʠʨʦʚʘʥʦ ʧʦʨʷʜʢʘ 150 

ʢʠʣʦʤʝʪʨʦʚ ʧʦʣʦʪʥʘ ʠ ʟʘʤʝʥʝʥʦ 132 ʩʪʨʝʣʦʯʥʳʭ ʧʝʨʝʚʦʜʘ. ɺ ʯʝʩʪʴ ʵʪʦʛʦ 

ʀʛʦʨʴ ʃʝʚʠʪʠʥ ʪʘʢʞʝ ʚʨʫʯʠʣ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʥʘʛʨʘʜʳ ʛʣʘʚʝ ʈɾɼ ʠ 

ʤʠʥʠʩʪʨʫ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʋʢʨʘʠʥʳ ʏʝʨʚʦʥʝʥʢʦ. ʊʘʢʞʝ ʚ ʘʚʛʫʩʪʝ 2005 ʛʦʜʘ 

ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʤʠʥʠʩʪʨ ʧʦʢʘʟʘʣ ʦʙʱʝʩʪʚʫ ʬʠʨʤʝʥʥʳʡ ʧʦʝʟʜ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʩʦʝʜʠʥʠʣ 

ʄʦʩʢʚʫ ʠ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛ. ɸ ʝʱʝ ʯʝʨʝʟ ʪʨʠ ʤʝʩʷʮʘ ʀʛʦʨʴ ʃʝʚʠʪʠʥ ʧʦʝʭʘʣ ʚ 

ɹʨʶʩʩʝʣʴ, ʛʜʝ ʧʦʜʧʠʩʘʣ ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʡ ʜʦʢʫʤʝʥʪ ʩ ʢʦʤʠʩʩʘʨʦʤ ɽʉ ʧʦ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʤ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ɾʘʢʦʤ ɹʘʨʨʦ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʤ ʚʳʜʝʣʷʣʠʩʴ ʛʣʘʚʥʳʝ 

ʧʨʠʥʮʠʧʳ, ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʠ ʮʝʣʴ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʤʝʞʜʫ ʈʌ ʠ ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʠʤ 

ʉʦʶʟʦʤ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ. 

ʅʘ ʟʘʢʘʪʝ 2005 ʛʦʜʘ ʀʛʦʨʴ ɽʚʛʝʥʴʝʚʠʯ ʚʤʝʩʪʝ ʩ ʤʠʥʠʩʪʨʦʤ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ɻʨʝʬʦʤ ʠ ʛʣʘʚʦʡ ʄʀɼʘ ʃʘʚʨʦʚʳʤ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦ 

ʦʙʨʘʪʠʣʠʩʴ ʢ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʫ ʩʪʨʘʥʳ ʩ ʧʨʦʩʴʙʦʡ ʦʪʤʝʥʠʪʴ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʡ ʟʘʧʨʝʪ 

ʥʘ ʚʳʩʦʢʦʪʦʯʥʦʝ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʛʝʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠʭ ʢʦʦʨʜʠʥʘʪ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʙʳʣ 

ʚʚʝʜʝʥ ʧʦ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʶ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʦʙʦʨʦʥʳ. ʆʙʨʘʱʝʥʠʝ ʯʠʥʦʚʥʠʢʦʚ ʙʳʣʦ 

ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʦ, ʠ ʵʪʦ ʧʦʟʚʦʣʠʣʦ ʟʘʧʫʩʪʠʪʴ ʩʠʩʪʝʤʫ ɻʃʆʅɸʉʉ ʚ ʧʨʘʚʦʚʦʤ 

ʧʦʣʝ. 



ʉ ʤʘʨʪʘ ʧʦ ʠʶʥʴ 2012 ʛʦʜʘ ʛʝʨʦʡ ʥʘʰʝʡ ʩʪʘʪʴʠ ʙʳʣ ʠʩʧʦʣʥʷʶʱʠʤ 

ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʠ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷ ʄʦʨʩʢʦʡ ʢʦʣʣʝʛʠʠ ʈʌ. 2 ʩʝʥʪʷʙʨʷ 2013 ʛʦʜʘ 

ʀʛʦʨʴ ʃʝʚʠʪʠʥ ʙʳʣ ʥʘʟʥʘʯʝʥ ʧʦʤʦʱʥʠʢʦʤ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʩʪʨʘʥʳ. 3 ʩʝʥʪʷʙʨʷ 

2012 ʛʦʜʘ ʀʛʦʨʴ ɽʚʛʝʥʴʝʚʠʯ ʧʦ ʨʘʩʧʦʨʷʞʝʥʠʶ ɸʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʠ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ 

ʧʦʣʫʯʠʣ ʪʘʢʞʝ ʜʦʣʞʥʦʩʪʴ ʩʝʢʨʝʪʘʨʷ ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʩʦʚʝʪʘ ʈʌ. ɺ ʦʢʪʷʙʨʝ 

ʪʦʛʦ ʞʝ ʛʦʜʘ ʀʛʦʨʴ ʃʝʚʠʪʠʥ ï ʧʦʤʦʱʥʠʢ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʈʌ ï ʙʳʣ ʚʚʝʜʝʥ ʚ 

ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʩʦʚʝʪ ʧʨʠ ʛʣʘʚʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ, ʘ ʯʝʨʝʟ ʧʦʣʛʦʜʘ ʧʦʣʫʯʠʣ ʧʦʩʪ 

ʚʠʮʝ-ʧʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʷ çʆʣʠʤʧʠʡʩʢʠʡ ʢʦʤʠʪʝʪ 

ʈʦʩʩʠʠè. 

ɺ ʥʘʯʘʣʝ 2014 ʛʦʜʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʩʣʫʞʘʱʠʡ ʧʨʦʚʝʣ ʠʥʩʧʝʢʮʠʶ ʚ 

ʉʘʤʘʨʝ, ʛʜʝ ʦʟʥʘʢʦʤʠʣʩʷ ʩ ʨʘʙʦʪʦʡ ʥʦʚʝʡʰʝʛʦ ʪʝʨʤʠʥʘʣʘ ʤʝʩʪʥʦʛʦ 

ʘʵʨʦʚʦʢʟʘʣʘ çʂʫʨʫʤʦʯè. ʄʫʞʯʠʥʘ ʧʨʠʟʥʘʣ, ʯʪʦ ʵʪʘ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʘʷ ʨʘʟʚʷʟʢʘ 

ʦʯʝʥʴ ʚʳʛʦʜʥʦ ʦʪʣʠʯʘʝʪʩʷ ʦʪ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʭ, ʩʪʨʦʷʱʠʭʩʷ ʚ ʜʨʫʛʠʭ ʨʝʛʠʦʥʘʭ 

ʩʪʨʘʥʳ. ʊʘʢʞʝ ʀʛʦʨʴ ʃʝʚʠʪʠʥ ʦʜʦʙʨʠʣ ʚʘʨʠʘʥʪ ʩ ʧʨʦʜʦʣʞʝʥʠʝʤ ʨʘʙʦʪʳ 

ʩʪʘʨʦʛʦ ʪʝʨʤʠʥʘʣʘ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʤʦʛ ʧʦʟʚʦʣʠʪʴ ʧʨʠʥʷʪʴ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʙʦʣʴʰʝʝ 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʙʦʣʝʣʴʱʠʢʦʚ, ʧʣʘʥʠʨʫʶʱʠʭ ʧʨʠʝʭʘʪʴ ʥʘ ʟʠʤʥʶʶ ʆʣʠʤʧʠʘʜʫ ʚ 

ʉʦʯʠ.  

ɺ ʩʝʥʪʷʙʨʝ 2014 ʛʦʜʘ ʃʝʚʠʪʠʥ ʀʛʦʨʴ ɽʚʛʝʥʴʝʚʠʯ ʚʦʟʛʣʘʚʠʣ ʩʦʚʝʱʘʥʠʝ 

ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʧʦʨʪʘ ɺʦʩʪʦʯʥʳʡ, ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʝ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʤʦʨʩʢʠʭ ʚʦʨʦʪ ʇʨʠʤʦʨʩʢʦʛʦ ʢʨʘʷ. ɼʝʷʪʝʣʴ ʧʦʜʚʝʨʛ ʞʝʩʪʢʦʡ 

ʢʨʠʪʠʢʝ ʩʭʝʤʫ ʧʝʨʝʜʚʠʞʝʥʠʷ ʙʦʣʴʰʝʛʨʫʟʥʳʭ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʝʡ, ʟʘʝʟʞʘʶʱʠʭ ʚ 

ʧʦʨʪ, ʠ ʜʘʣ ʧʦʨʫʯʝʥʠʝ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʤʫ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʤʫ ʘʛʝʥʪʩʪʚʫ 

ʧʨʦʢʦʥʪʨʦʣʠʨʦʚʘʪʴ ʜʦʩʪʘʚʢʫ ʛʨʫʟʦʚ ʚ ʧʦʨʪ ɺʣʘʜʠʚʦʩʪʦʢʘ ʩ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝʤ 

ʨʘʟʛʨʫʟʢʠ ʛʦʨʦʜʩʢʠʭ ʜʦʨʦʛ.  

ɺ 2015 ʛʦʜʫ ʀʛʦʨʴ ʃʝʚʠʪʠʥ ʙʳʣ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥ ʢ ʢʫʨʠʨʦʚʘʥʠʶ ʧʨʦʝʢʪʘ ʧʦ 

ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʣʝʛʢʦʤʦʪʦʨʥʦʛʦ ʚʦʟʜʫʰʥʦʛʦ ʩʫʜʥʘ ɸʥ-2, ʠʟʚʝʩʪʥʦʛʦ ʚ ʥʘʨʦʜʝ 

ʢʘʢ çʢʫʢʫʨʫʟʥʠʢè. ʆʩʝʥʴʶ 2015 ʛʦʜʘ ʀʛʦʨʴ ɽʚʛʝʥʴʝʚʠʯ ʧʦʣʫʯʠʣ ʩʪʘʪʫʩ 

ʧʦʯʝʪʥʦʛʦ ʛʨʘʞʜʘʥʠʥʘ ʛʦʨʦʜʘ ʉʦʯʠ ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ʩʝʥʘʪʦʨʘ 

ʂʨʘʩʥʦʜʘʨʩʢʦʛʦ ʨʝʛʠʦʥʘ ɺʠʪʘʣʠʷ ʀʛʥʘʪʝʥʢʦ.ʊʘʢʞʝ ʀʛʦʨʶ ʃʝʚʠʪʠʥʫ 



ʇʨʝʟʠʜʝʥʪ ʩʪʨʘʥʳ ʜʦʚʝʨʠʣ ʟʘʥʠʤʘʪʴʩʷ ʚʦʧʨʦʩʘʤʠ ʚ ʩʬʝʨʝ ʞʠʣʠʱʥʦ-

ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ.  

ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʥʘʛʨʘʜʳ ʀʛʦʨʷ ɽʚʛʝʥʴʝʚʠʯʘ ʃʝʚʠʪʠʥʘ: 

¶ʖʙʠʣʝʡʥʘʷ ʤʝʜʘʣʴ ç60 ʣʝʪ ɺʦʦʨʫʞʝʥʥʳʭ ʩʠʣ ʉʉʉʈè (1978ʛ.); 

¶ʆʨʜʝʥ çɿʘ ʟʘʩʣʫʛʠ ʧʝʨʝʜ ʆʪʝʯʝʩʪʚʦʤè III ʩʪʝʧʝʥʠ (15 ʬʝʚʨʘʣʷ 

2012ʛ.); 

¶ʆʨʜʝʥ çɿʘ ʟʘʩʣʫʛʠ ʧʝʨʝʜ ʆʪʝʯʝʩʪʚʦʤè IV ʩʪʝʧʝʥʠ (20 ʩʝʥʪʷʙʨʷ 

2009ʛ.); 

¶ʆʨʜʝʥ ʇʦʯʸʪʘ (ɸʨʤʝʥʠʷ, 17 ʦʢʪʷʙʨʷ 2008ʛ.); 

¶ʄʝʜʘʣʴ çɿʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʞʝʣʝʟʥʳʭ ʜʦʨʦʛè (9 ʷʥʚʘʨʷ 2008ʛ.) ð ɿʘ 

ʙʦʣʴʰʦʡ ʚʢʣʘʜ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ; 

¶ʆʨʜʝʥ ʩʚʷʪʦʛʦ ʙʣʘʛʦʚʝʨʥʦʛʦ ʢʥʷʟʷ ɼʘʥʠʠʣʘ ʄʦʩʢʦʚʩʢʦʛʦ I 

ʩʪʝʧʝʥʠ (22 ʬʝʚʨʘʣʷ 2012 ʛ.); 

¶ʆʨʜʝʥ ʧʨʝʧʦʜʦʙʥʦʛʦ ʉʝʨʛʠʷ ʈʘʜʦʥʝʞʩʢʦʛʦ I ʩʪʝʧʝʥʠ (18 ʠʶʣʷ 

2014ʛ.) ð ɺʦ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʢ ʧʦʤʦʱʠ, ʦʢʘʟʳʚʘʝʤʦʡ ʊʨʦʠʮʝ-ʉʝʨʛʠʝʚʦʡ 

ʣʘʚʨʝ. 

  



ˍ̌̆̋̒́̎̅̑̏̃ ˞̆̑̄̆̊ ˏ̘̌́̅̉̍̉̑̏̃̉ 

ʃʶʜʷʤ, ʨʝʰʠʚʰʠʤ ʜʝʡʩʪʚʦʚʘʪʴ, ʦʙʳʢʥʦʚʝʥʥʦ ʩʦʧʫʪʩʪʚʫʝʪ 

ʫʜʘʯʘ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʦʥʘ ʨʝʜʢʦ ʩʦʧʫʪʩʪʚʫʝʪ ʪʦʤʫ, ʢʪʦ ʪʦʣʴʢʦ ʠ 

ʟʘʥʠʤʘʝʪʩʷ ʪʝʤ, ʯʪʦ ʚʟʚʝʰʠʚʘʝʪ ʠ ʤʝʜʣʠʪ  

ɻʝʨʦʜʦʪ 

 

ɸʣʝʢʩʘʥʜʨʦʚ ʉʝʨʛʝʡ 

ɺʣʘʜʠʤʠʨʦʚʠʯ ʨʦʜʠʣʩʷ 12 ʘʧʨʝʣʷ 1982 

ʛʦʜʘ ʚ ʛʦʨʦʜʝ ʅʠʞʥʝʢʘʤʩʢʝ, ʚ ʩʝʤʴʝ 

ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʦʚ. 

ʇʦʩʣʝ ʦʢʦʥʯʘʥʠʷ ʩʨʝʜʥʝʡ 

ʦʙʱʝʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʰʢʦʣʳ ʦʥ ʧʦʣʫʯʠʣ 

ʚʳʩʰʝʝ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ. ɺʦ 

ʚʨʝʤʷ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʚ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʝ ʉʝʨʛʝʡ 

ʩʝʨʴʝʟʥʦ ʫʚʣʝʢʘʣʩʷ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʡ 

ʩʬʝʨʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚʳʩʰʝʡ 

ʤʘʪʝʤʘʪʠʢʦʡ.  

ʉʚʦʶ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʫʶ ʙʠʦʛʨʘʬʠʶ ʉʝʨʛʝʡ ɺʣʘʜʠʤʠʨʦʚʠʯ ʥʘʯʘʣ ʩ 

ʜʦʣʞʥʦʩʪʠ ʵʣʝʢʪʨʦʤʦʥʪʘʞʥʠʢʘ ʧʦ ʤʦʥʪʘʞʫ ʩʠʩʪʝʤ ʧʦʞʘʨʥʦʡ ʩʠʛʥʘʣʠʟʘʮʠʠ, 

ʘ ʚʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʠ - ʠ ʩʠʩʪʝʤ ʵʣʝʢʪʨʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ, ʚ ʪʦʤ 

ʯʠʩʣʝ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ. ɿʘʪʝʤ ʦʥ ʫʩʪʨʦʠʣʩʷ ʥʘ ʨʘʙʦʪʫ ʚ ʆɸʆ çʉʝʪʝʚʘʷ 

ʢʦʤʧʘʥʠʷè ʠʥʞʝʥʝʨʦʤ ʧʦ ʜʦʛʦʚʦʨʥʦʡ ʨʘʙʦʪʝ ʩ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷʤʠ ʠ 

ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʘʫʜʠʪʘ.  

ʅʘ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʡ ʜʝʥʴ ɸʣʝʢʩʘʥʜʨʦʚ ʉʝʨʛʝʡ ɺʣʘʜʠʤʠʨʦʚʠʯ ʧʨʦʜʦʣʞʘʝʪ 

ʪʨʫʜʦʚʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʚ ʆɸʆ çʉʝʪʝʚʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷè, ʥʦ ʫʞʝ ʚ ʜʦʣʞʥʦʩʪʠ 

ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʛʦ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ ʆʋʆʠɸʇʕ. 

ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʡ ʨʘʙʦʪʘʝʪ ʉʝʨʛʝʡ ɺʣʘʜʠʤʠʨʦʚʠʯ, ʧʦ ʙʦʣʴʰʝʡ 

ʯʘʩʪʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʫʝʪʩʷ ʥʘ ʦʢʘʟʘʥʠʠ ʫʩʣʫʛ ʧʦ ʧʝʨʝʜʘʯʝ ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʦʡ 

ʵʥʝʨʛʠʠ.  



ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʘʷ ʟʘʜʘʯʘ çʩʝʛʦʜʥʷʰʥʝʛʦ ʜʥʷè ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʘ ʥʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ çmade in Russiaè, ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ - ʥʘ 

ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʦʧʣʘʪʳ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʝʡ ʟʘ ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʫʶ ʵʥʝʨʛʠʶ. ɺ ʵʪʦʤ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʨʘʙʦʪʘʝʪ ʦʯʝʥʴ ʘʢʪʠʚʥʦ. 

ɺ ʆɸʆ çʉʝʪʝʚʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷè ɸʣʝʢʩʘʥʜʨʦʚ ʉʝʨʛʝʡ ɺʣʘʜʠʤʠʨʦʚʠʯ 

ʨʫʢʦʚʦʜʠʪ ʦʪʜʝʣʦʤ ʫʯʝʪʘ ʦʪʧʫʩʢʘ ʠ ʘʥʘʣʠʟʘ ʧʦʪʝʨʴ ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ. 

ʆʩʥʦʚʥʳʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ ʨʘʙʦʪʳ ʦʪʜʝʣʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʝʨʝʚʦʜ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ 

ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʝʡ, ʚ ʚʠʜʝ ʢɺʪ*ʯ ʠ ʢɺʪ, ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʝ ʬʦʨʤʳ ʧʦ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤ 

ʜʦʛʦʚʦʨʘʤ. ʉʧʝʮʠʬʠʢʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʞʝʩʪʢʦ ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʠʨʦʚʘʥʘ ʚ 

ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʝʤ ʧʨʘʚʦʚʦʤ ʧʦʣʝ ʧʨʠ ʦʪʩʪʘʠʚʘʥʠʠ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. 

ʅʘʩʳʱʝʥʥʘʷ ʪʨʫʜʦʚʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʥʝ ʧʦʤʝʰʘʣʘ ʤʦʣʦʜʦʤʫ 

ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʶ ʩʦʟʜʘʪʴ ʢʨʝʧʢʫʶ ʠ ʜʨʫʞʥʫʶ ʩʝʤʴʶ. ɺʦʪ ʫʞʝ ʢʘʢ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʣʝʪ 

ʉʝʨʛʝʡ ɺʣʘʜʠʤʠʨʦʚʠʯ ʩʦʩʪʦʠʪ ʚ ʟʘʢʦʥʥʦʤ ʙʨʘʢʝ. ɺʤʝʩʪʝ ʩʦ ʩʚʦʝʡ ʩʫʧʨʫʛʦʡ 

ʦʥ ʨʘʩʪʠʪ ʪʨʝʭ ʧʨʝʢʨʘʩʥʳʭ ʩʳʥʦʚʝʡ.  

ɿʘ ʛʦʜʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ɸʣʝʢʩʘʥʜʨʦʚ ʉʝʨʛʝʡ 

ɺʣʘʜʠʤʠʨʦʚʠʯ ʧʨʦʷʚʠʣ ʩʝʙʷ ʢʘʢ ʛʨʘʤʦʪʥʳʡ, ʮʝʣʝʫʩʪʨʝʤʣʝʥʥʳʡ, 

ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʥʳʡ ʠ ʥʝʨʘʚʥʦʜʫʰʥʳʡ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ. ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ 

ʤʦʣʦʜʦʡ ʚʦʟʨʘʩʪ, ʦʥ ʧʨʝʢʨʘʩʥʦ ʨʘʟʙʠʨʘʝʪʩʷ ʚ ʩʚʦʝʡ ʨʘʙʦʪʝ, ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʷ 

ʥʝʧʦʜʜʝʣʴʥʫʶ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʦʩʪʴ ʚ ʜʝʣʘʭ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. 

 



  



˙̜̔̑̌̋̉̎́ ˚̝̠́̓́̌ ˕̃́̎̏̃̎́ 

ɽʩʣʠ ʪʳ ʭʦʯʝʰʴ ʧʦʩʪʨʦʠʪʴ ʢʦʨʘʙʣʴ, ʥʝ ʥʘʜʦ ʩʦʟʳʚʘʪʴ ʣʶʜʝʡ, ʯʪʦʙʳ 

ʚʩʝ ʩʧʣʘʥʠʨʦʚʘʪʴ, ʨʘʟʜʝʣʠʪʴ ʨʘʙʦʪʫ, ʜʦʩʪʘʪʴ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʠ ʨʫʙʠʪʴ 

ʜʝʨʝʚʴʷ, ʥʘʜʦ ʟʘʨʘʟʠʪʴ ʠʭ ʩʪʨʝʤʣʝʥʠʝʤ ʢ ʙʝʩʢʦʥʝʯʥʦʤʫ ʤʦʨʶ. ʊʦʛʜʘ ʦʥʠ 

ʩʘʤʠ ʧʦʩʪʨʦʷʪ ʢʦʨʘʙʣʴ. 

ɸʥʪʫʘʥ ʜʝ ʉʝʥʪ-ʕʢʟʶʧʝʨʠ 

 

ʄʫʨʣʳʢʠʥʘ ʅʘʪʘʣʴʷ ʀʚʘʥʦʚʥʘ 

ʨʦʜʠʣʘʩʴ ʚ ʛʦʨʦʜʝ ɾʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʡ 

ʄʦʩʢʦʚʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ. ɺ 1973 ʛʦʜʫ ʦʥʘ ʙʳʣʘ 

ʟʘʯʠʩʣʝʥʘ ʚ ʧʝʨʚʳʡ ʢʣʘʩʩ ʩʨʝʜʥʝʡ 

ʦʙʱʝʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʰʢʦʣʳ ˉ 6 ʛʦʨʦʜʘ 

ɾʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʡ ʤʠʢʨʦʨʘʡʦʥʘ ʉʘʚʚʠʥʦ. 

ʇʦ ʦʢʦʥʯʘʥʠʠ ʰʢʦʣʳ, ʚ 1983 ʛʦʜʫ, ʅʘʪʘʣʴʷ 

ʀʚʘʥʦʚʥʘ ʧʦʩʪʫʧʠʣʘ ʚ ʆʨʝʭʦʚʦ-ɿʫʝʚʩʢʠʡ 

ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʠʥʩʪʠʪʫʪ ʧʦ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʠ 

çʫʯʠʪʝʣʴ ʥʘʯʘʣʴʥʳʭ ʢʣʘʩʩʦʚè. ʇʦʩʣʝ 

ʫʩʧʝʰʥʦʡ ʟʘʱʠʪʳ ʜʠʧʣʦʤʘ, ʚ 1987 ʛʦʜʫ, 

ʶʥʘʷ ʚʳʧʫʩʢʥʠʮʘ ʧʨʠʰʣʘ ʨʘʙʦʪʘʪʴ 

ʫʯʠʪʝʣʝʤ ʚ ʨʦʜʥʫʶ ʰʢʦʣʫ.  

ɿʘ 25 ʣʝʪ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦʡ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʦʜʥʦʤ 

ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʠ ʅʘʪʘʣʴʷ ʀʚʘʥʦʚʥʘ ʧʨʠʦʙʨʝʣʘ ʢʦʣʦʩʩʘʣʴʥʳʡ ʦʧʳʪ ʨʘʙʦʪʳ. ʐʝʩʪʴ 

ʣʝʪ ʦʥʘ ʦʙʫʯʘʣʘ ʜʝʪʝʡ ʚ ʥʘʯʘʣʴʥʦʡ ʰʢʦʣʝ, ʟʘʪʝʤ ʙʳʣʘ ʥʘʟʥʘʯʝʥʘ 

ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʝʤ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ ʧʦ ʚʦʩʧʠʪʘʪʝʣʴʥʦʡ ʨʘʙʦʪʝ ʠ ʧʘʨʘʣʣʝʣʴʥʦ ʚʝʣʘ ʫʨʦʢʠ 

ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʳ. ʉ ʥʘʩʪʫʧʣʝʥʠʝʤ ʪʨʫʜʥʳʭ 90-ʭ ʛʦʜʦʚ ʫ ʤʦʣʦʜʦʛʦ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘ ʚʦʟʥʠʢʣʘ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʚ ʧʝʨʝʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ. ʇʦʩʣʝ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ 

ʜʠʧʣʦʤʘ ʦ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʝʨʝʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ, ʅʘʪʘʣʴʷ ʀʚʘʥʦʚʥʘ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ 

19 ʣʝʪ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʣʘ ʚ ʰʢʦʣʝ ʠʩʪʦʨʠʶ, ʦʙʱʝʩʪʚʦʟʥʘʥʠʝ ʠ ʧʨʘʚʦ.  

ʊʘʢ, ʚ 2012 ʛʦʜʫ ʦʥʘ ʙʳʣʘ ʥʘʟʥʘʯʝʥʘ ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʝʤ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʦʡ 



ʧʨʝʜʤʝʪʥʦʡ ʢʦʤʠʩʩʠʠ ʧʦ ʦʙʱʝʩʪʚʦʟʥʘʥʠʶ ʘʪʪʝʩʪʘʮʠʠ ʚʳʧʫʩʢʥʠʢʦʚ 9 ʢʣʘʩʩʦʚ 

ʚ ʥʦʚʦʡ ʬʦʨʤʝ (ʆɻʕ), ʘ ʪʘʢʞʝ ʷʚʣʷʣʘʩʴ ʵʢʩʧʝʨʪʦʤ ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ 

(ʠʪʦʛʦʚʦʡ) ʘʪʪʝʩʪʘʮʠʠ ʧʦ ʦʙʱʝʩʪʚʦʟʥʘʥʠʶ (ɽɻʕ). ʅʘʪʘʣʴʷ ʀʚʘʥʦʚʥʘ 

ʚʦʟʛʣʘʚʣʷʣʘ ʪʘʢʞʝ ʰʢʦʣʴʥʦʝ ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʦʝ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʝ ʫʯʠʪʝʣʝʡ ʠʩʪʦʨʠʠ ʠ 

ʦʙʱʝʩʪʚʦʟʥʘʥʠʷ, ʷʚʣʷʣʘʩʴ ʯʣʝʥʦʤ ʞʶʨʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʠ ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ 

ʢʦʥʢʫʨʩʦʚ ʥʘ ʛʦʨʦʜʩʢʦʤ ʵʪʘʧʝ ʠʭ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ. ʇʨʠʥʠʤʘʣʘ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ 

ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʧʨʝʜʤʝʪʥʳʭ ʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʢʦʥʢʫʨʩʘʭ, ʛʜʝ ʥʝʦʜʥʦʢʨʘʪʥʦ 

ʷʚʣʷʣʘʩʴ ʧʦʙʝʜʠʪʝʣʝʤ. 

ɺ 2014 ʛʦʜʫ ʅʘʪʘʣʴʷ ʀʚʘʥʦʚʥʘ ʙʳʣʘ ʥʘʟʥʘʯʝʥʘ ʥʘ ʜʦʣʞʥʦʩʪʴ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ 

ɼʝʪʩʢʦ-ʶʥʦʰʝʩʢʦʡ ʩʧʦʨʪʠʚʥʦʡ ʰʢʦʣʳ, ʛʜʝ ʨʘʙʦʪʘʝʪ ʠ ʧʦ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ. 

ʂʘʢ ʨʘʟʥʦʩʪʦʨʦʥʥʝ ʨʘʟʚʠʪʳʡ, ʵʨʫʜʠʨʦʚʘʥʥʳʡ, ʦʙʣʘʜʘʶʱʠʡ ʛʣʫʙʦʢʠʤʠ 

ʟʥʘʥʠʷʤʠ, ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʤ ʤʳʰʣʝʥʠʝʤ ʠ ʪʚʦʨʯʝʩʢʠʤ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʦʤ 

ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ, ʅʘʪʘʣʴʷ ʀʚʘʥʦʚʥʘ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʝʡ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʟʘʢʦʥʘʤʠ, ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʤʠ ʧʨʘʚʦʚʳʤʠ ʘʢʪʘʤʠ, 

ʘ ʪʘʢʞʝ ʫʩʪʘʚʦʤ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ. ʇʦʜ ʥʘʯʘʣʦʤ ʅʘʪʘʣʴʠ ʀʚʘʥʦʚʥʳ ʩʝʛʦʜʥʷ 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪʩʷ ʩʠʩʪʝʤʥʘʷ ʫʯʝʙʥʦ-ʚʦʩʧʠʪʘʪʝʣʴʥʘʷ ʠ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʦ-

ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ, ʬʦʨʤʠʨʫʶʪʩʷ 

ʢʦʥʪʠʥʛʝʥʪʳ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪʩʷ ʦʭʨʘʥʘ ʠʭ ʞʠʟʥʠ ʠ ʟʜʦʨʦʚʴʷ ʚ 

ʨʘʤʢʘʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ, ʩʦʙʣʶʜʘʶʪʩʷ ʧʨʘʚʠʣʘ ʩʚʦʙʦʜ 

ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ʠ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ ʚ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʦʤ 

ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʧʦʨʷʜʢʝ. ʀʥʠʮʠʘʪʠʚʥʳʡ 

ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ ʪʘʢʞʝ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʩʪʨʘʪʝʛʠʶ, ʮʝʣʠ ʠ ʟʘʜʘʯʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ, ʧʨʠʥʠʤʘʝʪ ʨʝʰʝʥʠʷ ʦ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʤ 

ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʠ ʝʛʦ ʨʘʙʦʪʳ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ, 

ʧʨʝʜʲʷʚʣʷʝʤʳʭ ʢ ʫʩʣʦʚʠʷʤ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ. 

ɺ ʜʝʪʩʢʦ-ʶʥʦʰʝʩʢʦʡ ʩʧʦʨʪʠʚʥʦʡ ʰʢʦʣʝ ʩʦʟʜʘʶʪʩʷ ʚʩʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʝ ʫʩʣʦʚʠʷ 

ʜʣʷ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪʩʷ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ 

ʠʥʠʮʠʘʪʠʚ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʫʣʫʯʰʝʥʠʝ ʨʘʙʦʪʳ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, 

ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʝʪʩʷ ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʳʡ ʤʦʨʘʣʴʥʦ-ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʢʣʠʤʘʪ ʚ 



ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʝ. ɺ ʦʢʪʷʙʨʝ 2015 ʛʦʜʘ  ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʝ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʝ ʧʨʠʥʷʣʦ 

ʫʯʘʩʪʠʝ ʚʦ II ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ çʇʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷè,  ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʢʦʪʦʨʦʡ ʙʳʣʠ ʧʦʜʚʝʜʝʥʳ ʠʪʦʛʠ 

ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʢʦʥʢʫʨʩʘ çʃʫʯʰʝʝ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʝ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʜʝʪʝʡ ï 2015è. ʅʘ ʵʪʦʤ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʠ ʰʢʦʣʘ ʙʳʣʘ 

ʥʘʛʨʘʞʜʝʥʘ ʜʠʧʣʦʤʦʤ çʃʫʯʰʝʝ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʝ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʜʝʪʝʡ ï 2015è ʠ ʢʫʙʢʦʤ ʧʦʙʝʜʠʪʝʣʷ ʚ ʥʦʤʠʥʘʮʠʠ çʃʫʯʰʘʷ 

ʩʧʦʨʪʠʚʥʘʷ ʰʢʦʣʘè.  

 ɺ ʧʨʝʜʝʣʘʭ ʩʚʦʠʭ ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʡ ʅʘʪʘʣʴʷ ʀʚʘʥʦʚʥʘ ʛʨʘʤʦʪʥʦ 

ʨʘʩʧʦʨʷʞʘʝʪʩʷ ʙʶʜʞʝʪʥʳʤʠ ʩʨʝʜʩʪʚʘʤʠ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʴ ʠ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʠʭ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ. ʊʘʢʞʝ ʩʦʟʜʘʝʪ ʫʩʣʦʚʠʷ ʜʣʷ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦʛʦ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʠ  ʧʨʠʥʠʤʘʝʪ ʤʝʨʳ ʧʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʶ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʤʠ ʢʘʜʨʘʤʠ. 

ʅʘʪʘʣʴʷ ʀʚʘʥʦʚʥʘ ʫʙʝʞʜʝʥʘ, ʯʪʦ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʥʘʧʨʷʤʫʶ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʠ 

ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷ. 

ʕʪʦ ʜʦʩʪʠʛʘʝʪʩʷ ʫʨʦʚʥʝʤ ʝʛʦ ʩʘʤʦʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ. ɻʣʘʚʥʦʝ ʜʦʩʪʦʠʥʩʪʚʦ 

ʩʘʤʦʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ï ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʧʦʤʦʱʠ ʦʪ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘ-ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʦʙʤʝʥʘ ʦʧʳʪʦʤ ʤʝʞʜʫ 

ʢʦʣʣʝʛʘʤʠ. 

ʆʙʱʝʩʪʚʦ ʚʩʝʛʜʘ ʧʨʝʜʲʷʚʣʷʣʦ, ʠ ʙʫʜʝʪ ʧʨʝʜʲʷʚʣʷʪʴ, ʢ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʶ 

ʰʢʦʣʳ ʩʘʤʳʝ ʚʳʩʦʢʠʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ. ɹʝʟʫʩʣʦʚʥʦ, ʯʪʦʙʳ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʴ ʠ ʫʯʠʪʴ 

ʜʨʫʛʠʭ, ʥʫʞʥʦ ʟʥʘʪʴ ʙʦʣʴʰʝ, ʯʝʤ ʦʩʪʘʣʴʥʳʝ. ʅʘʩʪʦʷʱʝʤʫ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʶ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʠʤʝʪʴ ʟʥʘʥʠʷ ʚ ʙʣʠʟʣʝʞʘʱʠʭ ʥʘʫʯʥʳʭ ʦʙʣʘʩʪʷʭ, ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ 

ʩʬʝʨʘʭ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʞʠʟʥʠ, ʭʦʨʦʰʦ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ 

ʧʦʣʠʪʠʢʝ, ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʠ ʧʨʘʚʝ. 

ɼʣʷ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʦ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʤ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʝʤ ʅʘʪʘʣʴʷ ʀʚʘʥʦʚʥʘ 

ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠ ʧʦʚʳʰʘʝʪ ʩʚʦʶ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʶ ʜʣʷ ʪʦʛʦ, ʯʪʦʙʳ: 

¶ ʫʧʨʘʚʣʷʪʴ ʠʥʥʦʚʘʮʠʷʤʠ ʚ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʤ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʠ; 



¶ ʘʜʘʧʪʠʨʦʚʘʪʴ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʝ ʥʘʚʳʢʠ ʠ ʟʥʘʥʠʷ ʢ ʥʦʚʳʤ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʤ 

ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤ ʫʩʣʦʚʠʷʤ; 

¶ ʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʳʚʘʪʴ ʩʚʦʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ; 

¶ ʫʧʨʘʚʣʷʪʴ ʧʨʦʝʢʪʘʤʠ (ʧʨʦʮʝʩʩʘʤʠ) ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤʠ ʚ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ; 

¶ ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʪʴ ʣʦʢʘʣʴʥʳʝ ʠ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʝ ʜʦʢʫʤʝʥʪʳ ʠ ʪ.ʜ. 

ʇʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʧʝʨʝʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ: 

¶ ɸʢʘʜʝʤʠʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ 

ʧʝʨʝʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, çʄʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ʚ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʠè, 

2011 ʛʦʜ. 

¶ ʈʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ, 

çʌʠʟʠʯʝʩʢʘʷ ʢʫʣʴʪʫʨʘ. ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, ʤʝʪʦʜʳ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʥʠʷ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ 

ʫʯʝʙʥʦ-ʪʨʝʥʠʨʦʚʦʯʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʚ ʩʧʦʨʪʠʚʥʳʭ ʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ 

ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷʭ, ʢʨʫʞʢʘʭ, ʩʝʢʮʠʷʭè, 2016 ʛʦʜ. 

ʂʫʨʩʳ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ: 

¶ ʌɻɸʆʋ ɸʇʂʠʇʇʈʆ çʉʦʚʨʝʤʝʥʥʳʡ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʡ 

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪè, 2014. 

¶ ʈɸʅʍʠɻʉ ʧʨʠ ʧʨʝʟʠʜʝʥʪʝ ʈʌ çʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʩʧʦʨʪʠʚʥʳʤʠ 

ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʷʤʠè, 2014. 

¶ ʌɻɸʆʇʋ ɼʇʆ ɸʇʂʠʇʇʈʆ çʈʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘʤʠ 

ʜʠʩʩʝʤʠʥʘʮʠʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʛʦ ʦʧʳʪʘ, ʣʫʯʰʠʭ 

ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʘʢʪʠʢ ʚ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭè, 2015. 

¶ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʩʢʠʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ 

çʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʟʘʢʫʧʦʢ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ 

ʧʝʨʝʭʦʜʦʤ ʥʘ ʢʦʥʪʨʘʢʪʥʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ ʌɿ ˉ44-ʌɿè, 2015. 

¶ ɸʉʆʋ çʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʦʤ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷè, 

2017. 

ʅʘʪʘʣʴʷ ʀʚʘʥʦʚʥʘ ʪʚʝʨʜʦ ʫʙʝʞʜʝʥʘ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷ ʤʝʣʦʯʝʡ ʥʝ ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ. ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʩʪʨʝʤʠʪʴʩʷ ʙʳʪʴ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʤ ʚ ʢʘʞʜʦʤ ʵʣʝʤʝʥʪʝ ʫʯʝʙʥʦ-ʚʦʩʧʠʪʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʠ 



ʜʦʙʠʚʘʪʴʩʷ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦʛʦ ʫʩʧʝʭʘ ʩ ʧʝʜʘʛʦʛʘʤʠ, ʦʙʫʯʘʶʱʠʤʠʩʷ ʠ ʠʭ 

ʨʦʜʠʪʝʣʷʤʠ.  

ɿʘ ʤʥʦʛʦʣʝʪʥʠʡ ʜʦʙʨʦʩʦʚʝʩʪʥʳʡ ʪʨʫʜ ʅʘʪʘʣʴʷ ʀʚʘʥʦʚʥʘ ʄʫʨʣʳʢʠʥʘ 

ʥʝʦʜʥʦʢʨʘʪʥʦ ʥʘʛʨʘʞʜʘʣʘʩʴ ʧʦʯʝʪʥʳʤʠ ʛʨʘʤʦʪʘʤʠ ʠ ʙʣʘʛʦʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤʠ 

ʧʠʩʴʤʘʤʠ: 

¶ ʅʝʚʩʢʘʷ ʆʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʘʷ ɸʩʩʘʤʙʣʝʷ. ɼʠʧʣʦʤ ʣʘʫʨʝʘʪʘ 

ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʢʦʥʢʫʨʩʘ çʃʫʯʰʝʝ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʝ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʜʝʪʝʡ-2015è ʚ ʥʦʤʠʥʘʮʠʠ çʣʫʯʰʘʷ ʩʧʦʨʪʠʚʥʘʷ ʰʢʦʣʘè, 2015 ʛ. 

¶ ʅʝʚʩʢʘʷ ʆʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʘʷ ɸʩʩʘʤʙʣʝʷ. ʅʘʛʨʘʞʜʝʥʘ ʧʘʤʷʪʥʳʤ 

ʟʥʘʢʦʤ çʕʬʬʝʢʪʠʚʥʳʡ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ-2015è. 

¶ ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʡ ʬʦʨʫʤ çʀʥʥʦʚʘʮʠʠ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝè ʇʦʯʝʪʥʳʡ 

ʜʠʧʣʦʤ ʧʦʙʝʜʠʪʝʣʷ ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʢʦʥʢʫʨʩʘ ç100 ʣʫʯʰʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʠ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʈʦʩʩʠʠ-2016è ʚ ʥʦʤʠʥʘʮʠʠ çʃʫʯʰʝʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʝ 

ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʝ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʠ ʩʧʦʨʪʘè. 

¶ ʇʦʯʝʪʥʳʡ ʟʥʘʢ ʦʨʛʢʦʤʠʪʝʪʘ ʬʦʨʫʤ çʀʥʥʦʚʘʮʠʠ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝè 

çʆʪʣʠʯʥʠʢ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʈʦʩʩʠʠè. 

¶ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʧʨʝʤʠʷ çʕʣʠʪʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷè. ɼʠʧʣʦʤ  

ʧʦʙʝʜʠʪʝʣʷ ʚ ʥʦʤʠʥʘʮʠʠ çʃʫʯʰʘʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ  ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʨʝʘʣʠʟʫʶʱʘʷ ʟʜʦʨʦʚʴʝʩʙʝʨʝʛʘʶʱʠʝ ʧʨʦʝʢʪʳ ʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ-

2017è. 

¶ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʧʨʝʤʠʷ çʕʣʠʪʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷè ʟʦʣʦʪʘʷ 

ʤʝʜʘʣʴ çʕʣʠʪʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷè ʟʘ ʚʳʩʦʢʠʝ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ, ʚʳʩʦʢʠʡ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʠʟʤ ʠ ʪʚʦʨʯʝʩʢʫʶ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʫ. 

¶ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʧʨʝʤʠʷ çʕʣʠʪʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷè ʤʝʜʘʣʴ 

(ʄʫʨʣʳʢʠʥʦʡ ʅ.ʀ.) çɿʘ ʟʘʩʣʫʛʠ ʚ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʠ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠè. 

ʊʨʫʜ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʜʝʡʩʪʚʠʪʝʣʴʥʦ 

ʤʥʦʛʦʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʝʥ ʠ ʥʦʩʠʪ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ. ʆʜʥʠʭ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʟʥʘʥʠʡ ʠ ʫʤʝʥʠʡ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ, ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ ʜʦʣʞʝʥ ʚ 

ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʝ ʚʣʘʜʝʪʴ ʠʩʢʫʩʩʪʚʦʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʣʶʜʴʤʠ, ʫʤʝʪʴ ʫʙʝʞʜʘʪʴ, ʘ 



ʪʘʢʞʝ ʚʩʝʛʜʘ ʩʪʨʝʤʠʪʴʩʷ ʢ ʠʥʥʦʚʘʮʠʷʤ ʠ ʪʚʦʨʯʝʩʢʠʤ ʧʦʠʩʢʘʤ.  

 

  



˙́̊̏̑̏̃́ ˛̋̒́̎́ ˗̝̠̑̆̒̓̎̏̃̎́ 

 

ʆʢʩʘʥʘ ʂʨʝʩʪʴʷʥʦʚʥʘ - ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ ʧʦ ʚʦʩʧʠʪʘʪʝʣʴʥʦʡ 

ʨʘʙʦʪʝ ʄɹʆʋ "ʉʆʐ ˉ44" ʛ. ʇʦʣʳʩʘʝʚʦ ʂʝʤʝʨʦʚʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ - ʂʫʟʙʘʩʩʘ. 

ʈʦʜʠʣʘʩʴ 11 ʜʝʢʘʙʨʷ 1976 ʛʦʜʘ ʚ ʩʦʮʛʦʨʦʜʝ ʛʦʨʦʜʘ ʃʝʥʠʥʠʩʢ-ʂʫʟʥʝʮʢʦʛʦ ʚ 

ʩʝʤʴʝ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʘ ʠ ʚʦʜʠʪʝʣʷ.ʉ ʜʝʪʩʢʠʭ ʣʝʪ ʤʝʯʪʘʣʘ ʩʪʘʪʴ ʧʝʜʘʛʦʛʦʤ, ʧʦʵʪʦʤʫ 

ʧʦʩʣʝ 9-ʛʦ ʢʣʘʩʩʘ ʧʦʩʪʫʧʠʣʘ ʚ ʃʝʥʠʥʩʢ-ʂʫʟʥʝʮʢʦʝ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʦʝ ʫʯʠʣʠʱʝ. 

ɺ 1998ʛʦʜʫ ʆʢʩʘʥʘ ʂʨʝʩʪʴʷʥʦʚʥʘ ʟʘʢʦʥʯʠʣʘ ʅʦʚʦʢʫʟʥʝʮʢʠʡ 

ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʇʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʀʥʩʪʠʪʫʪ ʧʦ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʠ ʫʯʠʪʝʣʴ 

ʥʘʯʘʣʴʥʳʭ ʢʣʘʩʩʦʚ ʩʦ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʘʮʠʝʡ ʫʯʠʪʝʣʴ ʘʥʛʣʠʡʩʢʦʛʦ ʷʟʳʢʘ, ʚ 2006 - 

ʂʫʟʙʘʩʩʢʠʡ ʆʙʣʘʩʪʥʦʡ ʇʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʀʥʩʪʠʪʫʪ ʧʦ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʠ ʫʯʠʪʝʣʴ 

ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʷʟʳʢʦʚ, ʚ 2014 ʛʦʜʫ ɸʚʪʦʥʦʤʥʫʶʅʝʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʫʶ 

ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʶ ɼʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʇʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ 

çʄʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʩʬʝʨʝè.  

ʉ 1998 ʛʦʜʘ ʆʢʩʘʥʘ ʂʨʝʩʪʴʷʥʦʚʥʘ ʨʘʙʦʪʘʝʪ ʚ ʨʦʜʥʦʡ ʰʢʦʣʝ ʄɹʆʋ 

çʉʆʐ ˉ 44è ʫʯʠʪʝʣʝʤ ʘʥʛʣʠʡʩʢʦʛʦ ʷʟʳʢʘ. ʉ 2008 ʛʦʜʘ - ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ 



ʰʢʦʣʴʥʦʛʦ ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʷ ʫʯʠʪʝʣʝʡ ʘʥʛʣʠʡʩʢʦʛʦ ʷʟʳʢʘ, 

ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ ʛʦʨʦʜʩʢʦʛʦ ʨʘʟʛʦʚʦʨʥʦʛʦ ʢʣʫʙʘ. ʉ 2010 ʛʦʜʘ ʤʝʪʦʜʠʩʪ ʫʯʠʪʝʣʝʡ 

ʘʥʛʣʠʡʩʢʦʛʦ ʷʟʳʢʘ ʀʄʎ ʛ. ʇʦʣʳʩʘʝʚʦ ʠ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ ʛʦʨʦʜʩʢʦʛʦ 

ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʷ. ʉ 2012 ʛʦʜʘ ʟʘʥʠʤʘʝʪ ʜʦʣʞʥʦʩʪʴ ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʷ 

ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ ʧʦ ʚʦʩʧʠʪʘʪʝʣʴʥʦʡ ʨʘʙʦʪʝ, ʥʘ ʜʘʥʥʳʡ ʤʦʤʝʥʪ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʨʝʟʝʨʚʥʳʤ 

ʢʘʜʨʦʤ ʥʘ ʨʫʢʦʚʦʜʷʱʫʶ ʜʦʣʞʥʦʩʪʴ. ɺ 2008 ʛʦʜʫ ʚʩʪʫʧʠʣʘ ʚ ʨʷʜʳ ʧʘʨʪʠʠ 

çɽʜʠʥʘʷ ʈʦʩʩʠʷè. ʉ 2016 ʧʦ 2019 ʛʦʜʘ ʙʳʣʘ ʜʝʧʫʪʘʪʦʤ ʉʦʚʝʪʘ ʥʘʨʦʜʥʳʭ 

ʜʝʧʫʪʘʪʦʚ ʇʦʣʳʩʘʝʚʩʢʦʛʦ ʛʦʨʦʜʩʢʦʛʦ ʦʢʨʫʛʘ ʦʪ ʧʘʨʪʠʠ çɽʜʠʥʘʷ ʈʦʩʩʠʷè. ʉ 

2014 ʛʦʜʘ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʪʨʷʜʘ çʇʣʘʤʷè, ʥʘ ʧʨʦʪʷʞʝʥʠʝ 

ʰʝʩʪʠ ʣʝʪ ʨʝʘʣʠʟʫʝʪ ʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠʝ ʩʤʝʥʳ ʜʦʩʫʛʦʚʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʨʘʟʣʠʯʥʦʛʦ 

ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ ʚ ʟʘʛʦʨʦʜʥʦʤ ʜʝʪʩʢʦ-ʦʟʜʦʨʦʚʠʪʝʣʴʥʦʤ ʣʘʛʝʨʝ. 

ʉʪʨʝʤʷʩʴ ʧʦʜʜʝʨʞʘʪʴ ʠ ʫʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʪʴ ʩʚʦʡ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʡ 

ʫʨʦʚʝʥʴ ʆʢʩʘʥʘ ʂʨʝʩʪʴʷʥʦʚʥʘ ʧʦʩʝʱʘʝʪ ʩʝʤʠʥʘʨʳ, ʧʨʦʩʣʫʰʠʚʘʝʪ ʚʝʙʠʥʘʨʳ 

ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʫʨʦʚʥʝʡ: 

ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʝ ʩʝʤʠʥʘʨʳ: çʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʤ 

ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʧʝʜʘʛʦʛʘè, 2010ʛ.; ñA FreshApproachò, 2011ʛ.; 

ñThevoiceofexperience ï thefaceofchangeò, 2011ʛ. 

ʆʙʣʘʩʪʥʳʝ ʩʝʤʠʥʘʨʳ:çʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʥʘʨʢʦʧʨʦʬʠʣʘʢʪʠʯʝʩʢʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷʭè, 2012ʛ.; çʊʴʶʪʦʨʩʢʠʡ 

ʩʝʤʠʥʘʨ ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʝʡ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʧʦ ɺʈè, 2013ʛ.; çʇʨʦʛʨʘʤʤʥʦ-

ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʜʫʭʦʚʥʦ-ʥʨʘʚʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʚʦʩʧʠʪʘʥʠʷ ʩ ʫʯʝʪʦʤ 

ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʌɻʆʉ ʆʆè, 2014ʛ.; çɸʪʪʝʩʪʘʮʠʷ ʠ ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʮʠʷ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʭ 

ʠ ʨʫʢʦʚʦʜʷʱʠʭ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʥʦʚʦʛʦ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘè, 2014ʛ.; çʇʨʦʬʠʣʘʢʪʠʢʘ ʠ ʢʦʨʨʝʢʮʠʷ 

ʩʫʠʮʠʜʘʣʴʥʦʛʦ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ ʥʝʩʦʚʝʨʰʝʥʥʦʣʝʪʥʠʭè, 2017ʛ. çʇʝʜʘʛʦʛʠʢʘ 

ʋʜʠʚʣʝʥʠʷèʚʨʘʤʢʘʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ NATE 

(NationalAssociationofTeachersofEnglish), 2018ʛ.; çʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ 

ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʚ ʚʦʩʧʠʪʘʥʠʠ ʠ ʩʦʮʠʘʣʠʟʘʮʠʠ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷè, 

2018ʛ.; çʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʧʨʠ ʦʙʫʯʝʥʠʠ ʬʦʥʝʪʠʢʝ ʠ 

ʯʪʝʥʠʶ ʥʘ ʫʨʦʢʘʭ ʘʥʛʣʠʡʩʢʦʛʦ ʷʟʳʢʘè, 2019ʛ. 



ɻʦʨʦʜʩʢʠʝ ʩʝʤʠʥʘʨʳ: çʊʝʭʥʦʣʦʛʠʷ ʧʨʦʙʣʝʤʥʦ-ʜʠʘʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʢʘʢ ʩʧʦʩʦʙ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʋʋɼè, 2014ʛ.; "ʆʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʌɻʆʉ ʆʆʆ", 

2014ʛ.; "ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʟʜʦʨʦʚʴʝʩʙʝʨʝʛʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ ʚ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ", 2014ʛ.; çʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʧʨʝʝʤʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ 

ʤʝʞʜʫ ʫʨʦʚʥʷʤʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʢʘʢ ʫʩʣʦʚʠʝ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʧʣʘʥʠʨʫʝʤʦʛʦ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʌɻʆʉè, ʛʜʝ ʚʳʩʪʫʧʠʣʘ ʩ ʪʝʤʦʡ 

çʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʨʠʥʮʠʧʘ ʧʨʝʝʤʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʧʨʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʚʥʝʫʨʦʯʥʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠè (2015 ʛ.). 

ɺʝʙʠʥʘʨʳ: çʂʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʚ ʦʙʫʯʝʥʠʠ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʤ 

ʷʟʳʢʘʤè, 2012ʛ.; çʇʨʝʧʦʜʘʚʘʥʠʝ ʘʥʛʣʠʡʩʢʦʛʦ ʷʟʳʢʘ ʚ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʤ 

ʢʦʥʪʝʢʩʪʝè, 2014ʛ.; ñKeystoSuccessinTeachingEnglishtoYoungLearnersò, 2015ʛ.; 

çʉʠʩʪʝʤʘ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ 

ʰʢʦʣʴʥʠʢʦʚ ʢ ʫʩʧʝʰʥʦʡ ʩʜʘʯʝ 

ɽɻʕ ʧʦ ʘʥʛʣʠʡʩʢʦʤʫ ʷʟʳʢʫè, 

2019ʛ.; çʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʢʦʤʘʥʜʳ ʜʣʷ ʨʝʰʝʥʠʷ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʟʘʜʘʯ. 

ɼʝʣʝʛʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʡè, 

2019ʛ.; çʉʠʩʪʝʤʘ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ 

ʰʢʦʣʴʥʠʢʦʚ ʢ ʫʩʧʝʰʥʦʡ ʩʜʘʯʝ 

ɽɻʕ ʧʦ ʘʥʛʣʠʡʩʢʦʤʫ ʷʟʳʢʫè, 

2019ʛ.; çʅʝʧʨʝʨʳʚʥʦʝ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʧʝʜʘʛʦʛʦʚ ʚ ʬʦʨʤʘʪʘʭ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ ʧʨʘʢʪʠʢè, 

2020ʛ.; çʕʬʬʝʢʪʠʚʥʳʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʘʫʜʠʨʦʚʘʥʠʶ ʥʘ ʫʨʦʢʘʭ 

ʥʝʤʝʮʢʦʛʦ ʷʟʳʢʘè, 2020ʛ. çʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʚ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʠ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣè, 2020ʛ. 

ʉʚʦʡ ʦʧʳʪ ʨʘʙʦʪʳ ʆʢʩʘʥʘ ʂʨʝʩʪʴʷʥʦʚʥʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʣʘ ʥʘ ʛʦʨʦʜʩʢʦʤ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʦʤ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʠ ʛʦʨʦʜʩʢʦʡ ʧʨʦʙʣʝʤʥʦʡ 

ʛʨʫʧʧʝ ʫʯʠʪʝʣʝʡ ʘʥʛʣʠʡʩʢʦʛʦ ʷʟʳʢʘ. ɻʦʨʦʜʩʢʦʝ ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʦʝ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʝ: 



çʆʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ: ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ 

ʤʦʜʝʣʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷè, çɸʫʜʠʦ-ʚʠʟʫʘʣʴʥʳʡ ʤʝʪʦʜ ï ʦʜʠʥ ʠʟ ʤʝʪʦʜʦʚ ʦʙʫʯʝʥʠʷ 

ʥʘ ʫʨʦʢʘʭ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʦʛʦ ʷʟʳʢʘè, çʉʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʠ ʬʦʨʤʳ ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʦʡ ʨʘʙʦʪʳ 

ʩ ʫʯʠʪʝʣʷʤʠ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʦʛʦ ʷʟʳʢʘ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷè, 

çʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʘʥʛʣʦʷʟʳʯʥʦʛʦ ʪʝʢʩʪʘ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʫʯʝʙʥʦ-

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷè, çʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʧʨʠʥʮʠʧʘ 

ʩʠʪʫʘʪʠʚʥʦʩʪʠ ʚ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʠ ʋʋɼ ʧʨʠ ʦʙʫʯʝʥʠʠ ʘʥʛʣʠʡʩʢʦʤʫ ʷʟʳʢʫè, 

çʊʚʦʨʯʝʩʢʠʡ ʧʦʜʭʦʜ ʢ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ ʣʠʥʛʚʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʝʡ 

ʫʯʘʱʠʭʩʷè ʠ ʜʨ.ʅʘ ʟʘʩʝʜʘʥʠʷʭ ʛʦʨʦʜʩʢʦʡ ʧʨʦʙʣʝʤʥʦʡ ʛʨʫʧʧʳ ʧʦ ʚʥʝʜʨʝʥʠʶ 

ʌɻʆʉ:çʇʨʦʛʨʘʤʤʥʦ-ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʦʙʫʯʝʥʠʷ 

ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʦʤʫ ʷʟʳʢʫ ʚ ʩʚʝʪʝ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʌɻʆʉ ʅʆʆè, çɼʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʫʯʠʪʝʣʷ 

ʥʘ ʫʨʦʢʘʭ ʘʥʛʣʠʡʩʢʦʛʦ ʷʟʳʢʘ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʌɻʆʉ ʅʆʆè, çʆʪʨʘʞʝʥʠʝ 

ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʥʦʚʦʛʦ ʧʦʢʦʣʝʥʠʷ ʥʘ ʟʘʥʷʪʠʷʭ ʚʥʝʫʨʦʯʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠè, 

çʇʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʟʘʜʘʥʠʡ, ʦʮʝʥʠʚʘʶʱʠʭ ʧʨʝʜʤʝʪʥʳʝ ʠ ʤʝʪʘʧʨʝʜʤʝʪʥʳʝ ʫʤʝʥʠʷ 

ʫʯʘʱʠʭʩʷè, çʉʠʩʪʝʤʘ ʦʮʝʥʢʠ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʧʣʘʥʠʨʫʝʤʳʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʥʘ 

ʫʨʦʢʘʭ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʦʛʦ ʷʟʳʢʘ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʌɻʆʉ ʆʆè ʠ ʜʨ. 

ʋ ʆʢʩʘʥʳ ʂʨʝʩʪʴʷʥʦʚʥʳʠʤʝʶʪʩʷ ʚʥʫʰʠʪʝʣʴʥʳʝ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ: 

¶ ɺ 2012 ʛʦʜʫʩʪʘʣʘ ʧʦʙʝʜʠʪʝʣʝʤ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ ʵʪʘʧʘ 

ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʢʦʥʢʫʨʩʘ çʋʯʠʪʝʣʴ ʛʦʜʘè. ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʜʘʥʥʦʛʦ ʢʦʥʢʫʨʩʘ 

ʧʨʦʚʝʣʘ ʦʪʢʨʳʪʳʝ ʫʨʦʢʠ ʧʦ ʪʝʤʝ çɿʜʦʨʦʚʴʝè ʥʘ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ 

ʠ ʧʦ ʪʝʤʝ çʊʝʣʝʚʠʟʠʦʥʥʳʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳè ʥʘ ʦʙʣʘʩʪʥʦʤ ʵʪʘʧʝ. ɿʘ ʫʯʘʩʪʠʝ 

ʚ ʦʙʣʘʩʪʥʦʤ ʵʪʘʧʝ ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʢʦʥʢʫʨʩʘ çʋʯʠʪʝʣʴ ʛʦʜʘè 

ʥʘʛʨʘʞʜʝʥʘ ʠʥʪʝʨʘʢʪʠʚʥʳʤ ʢʦʤʧʣʝʢʩʦʤ, ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʢʦʪʦʨʦʛʦ 

ʰʠʨʦʢʦ ʧʨʠʤʝʥʷʝʪ ʚ ʩʚʦʝʡ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

¶ ɺ 2014 ʛʦʜʫ ʚʤʝʩʪʝ ʩ ʢʦʣʣʝʛʦʡ ʩʪʘʣʘ ʣʘʫʨʝʘʪʦʤ ʦʙʣʘʩʪʥʦʛʦ 

ʟʘʦʯʥʦʛʦ ʢʦʥʢʫʨʩʘ ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʧʦ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ 

ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʶ ʚʦʩʧʠʪʘʪʝʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ çʂʃɸʉʉʀʂʀè; ʧʦʚʳʩʠʣʘ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʶ ʚ ɸʅʆ 

çʀʥʩʪʠʪʫʪ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʢʦʥʪʨʘʢʪʥʳʭ ʫʧʨʘʚʣʷʶʱʠʭè ɸʆ 



ʧʨʦʛʨʘʤʤʝ çʂʦʥʪʨʘʢʪʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʚ ʩʬʝʨʝ ʟʘʢʫʧʦʢ ʪʦʚʘʨʦʚ, ʨʘʙʦʪ, ʫʩʣʫʛ 

ʜʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʥʫʞʜè. 

¶ ɺ 2018 ʛʦʜʫ ʩʪʘʣʘ ʣʘʫʨʝʘʪʦʤ III ʩʪʝʧʝʥʠ ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ 

ʢʦʥʢʫʨʩʘ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʤʘʩʪʝʨʩʪʚʘ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ, ʨʘʙʦʪʘʶʱʠʭ ʩ 

ʦʜʘʨʝʥʥʳʤʠ ʠ ʪʘʣʘʥʪʣʠʚʳʤʠ ʜʝʪʴʤʠ ʠ ʤʦʣʦʜʝʞʴʶ, ʚ ʥʦʤʠʥʘʮʠʠ 

çʈʘʙʦʪʘ ʩ ɼʝʪʴʤʠ ʠ ʤʦʣʦʜʝʞʴʶ, ʦʜʘʨʝʥʥʳʤʠ ʚ ʥʘʫʢʝ ʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʠè; 

ʣʘʫʨʝʘʪʦʤ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ ʢʦʥʢʫʨʩʘ ʩʨʝʜʠ ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʝʡ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ 

ʧʦ ɺʈ çʆʪʢʨʳʪʳʡ ʤʠʨè. ʇʨʠʥʷʣʘ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʥʘʫʯʥʦ-

ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʡ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ çʅʘʫʯʥʳʝ ʦʩʥʦʚʳ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ 

ʩʘʤʦʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭè ʚ ʨʘʤʢʘʭ 

ʘʚʛʫʩʪʦʚʩʢʠʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʂʝʤʝʨʦʚʩʢʦʡ 

ʦʙʣʘʩʪʠ çʂʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ: ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʚʳʟʦʚʳ ʠ ʣʫʯʰʠʝ 

ʧʨʘʢʪʠʢʠè. ʇʨʦʰʣʘ ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʚ ʂʈʀʇʂ ʠ ʇʈʆ ʧʦ ʧʨʦʛʨʘʤʤʝ 

çʂʫʨʩʦʚʦʝ ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʠ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʡ ʦʙʦʨʦʥʳ ʠ ʟʘʱʠʪʳ ʦʪ ʯʨʝʟʚʳʯʘʡʥʳʭ ʩʠʪʫʘʮʠʡè ʧʦ 

ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ çʈʘʙʦʪʥʠʢ, ʥʘʟʥʘʯʝʥʥʳʡ ʜʣʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʠʥʩʪʨʫʢʪʘʞʘ ʠ 

ʢʫʨʩʦʚʦʛʦ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʨʘʙʦʪʘʶʱʝʛʦ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʧʦ ɻʆ ʠ ʟʘʱʠʪʝ ʦʪ ʏʉè. 

¶ ɺ 2019 ʛʦʜʫ ʩʪʘʣʘ ʧʦʙʝʜʠʪʝʣʝʤ XV ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ 

ʢʦʥʢʫʨʩʘ ʜʝʣʦʚʳʭ ʞʝʥʱʠʥ çʋʩʧʝʭè 2019 ʚ ʥʦʤʠʥʘʮʠʠ çʇʨʠʟʥʘʥʠʝ 

ʜʝʣʦʚʳʭ ʞʝʥʱʠʥ ʈʦʩʩʠʠè ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ. ʇʨʠʥʷʣʘ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ 

ʘʚʛʫʩʪʦʚʩʢʠʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷʭ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʂʝʤʝʨʦʚʩʢʦʡ 

ʦʙʣʘʩʪʠ çɼʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʅʘʫʯʥʦ-ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʮʝʥʪʨʘ çʂʫʟʙʘʩʩè - 

ʬʘʢʪʦʨ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʨʝʛʠʦʥʘè. 

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʆʢʩʘʥʳ ʂʨʝʩʪʴʷʥʦʚʥʳ 

ʦʪʤʝʯʝʥʳ ʥʘ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʫʨʦʚʥʷʭ. 

ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʡ, ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ: 

¶ ʉʝʨʪʠʬʠʢʘʪ ɼʠʨʝʢʪʦʨʘ LewisSchoolofEnglish, UK ʟʘ 

ʧʣʦʜʦʪʚʦʨʥʦʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʦ; 



¶ ʉʝʨʪʠʬʠʢʘʪ 

ɼʠʨʝʢʪʦʨʘ ʢʦʤʧʘʥʠʠ çʆʅɸʈɸè 

çʆʙʫʯʝʥʠʝ ʥʘ ʨʘʩʩʪʦʷʥʠʠè ʟʘ 

ʩʪʨʝʤʣʝʥʠʝ ʢ ʧʦʟʥʘʥʠʶ ʥʦʚʦʛʦ ʚ 

ʤʝʪʦʜʠʢʝ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʥʠʷ; 

¶ ʇʦʯʝʪʥʳʡ ʜʠʧʣʦʤ 

ʆʙʱʝʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ çɼʝʣʦʚʳʝ ʞʝʥʱʠʥʳ 

ʈʦʩʩʠʠè ʧʦʙʝʜʠʪʝʣʴʥʠʮʳ XV 

ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʢʦʥʢʫʨʩʘ 

ʜʝʣʦʚʳʭ ʞʝʥʱʠʥ çʋʩʧʝʭè 2019 ʚ 

ʥʦʤʠʥʘʮʠʠ çʇʨʠʟʥʘʥʠʝ ʜʝʣʦʚʳʭ 

ʞʝʥʱʠʥ ʈʦʩʩʠʠè ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ; 

¶ ɼʠʧʣʦʤ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ 

çʄʝʞʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʮʝʥʪʨ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʦʜʘʨʝʥʥʦʡ ʠ 

ʪʘʣʘʥʪʣʠʚʦʡ ʤʦʣʦʜʝʞʠè ʣʘʫʨʝʘʪʘ III ʩʪʝʧʝʥʠ ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʢʦʥʢʫʨʩʘ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʤʘʩʪʝʨʩʪʚʘ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ, ʨʘʙʦʪʘʶʱʠʭ ʩ 

ʦʜʘʨʝʥʥʳʤʠ ʠ ʪʘʣʘʥʪʣʠʚʳʤʠ ʜʝʪʴʤʠ ʠ ʤʦʣʦʜʝʞʴʶ, ʚ ʥʦʤʠʥʘʮʠʠ 

çʈʘʙʦʪʘ ʩ ɼʝʪʴʤʠ ʠ ʤʦʣʦʜʝʞʴʶ, ʦʜʘʨʝʥʥʳʤʠ ʚ ʥʘʫʢʝ ʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʠè; 

¶ ɻʨʘʤʦʪʘ ʎʝʥʪʨʘ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ çʉʥʝʡʣè 

ʌɻɹʆʋ ɺʇʆ çʆʤʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪè 

ʟʘ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʫ ʣʘʫʨʝʘʪʦʚ ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʢʦʥʢʫʨʩʘ-ʠʛʨʳ ʧʦ 

ʘʥʛʣʠʡʩʢʦʤʫ ʷʟʳʢʫ çʃʝʚè; 

¶ ɼʠʧʣʦʤʳ ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʦʛʦ ʢʦʥʢʫʨʩʘ 

çʆʣʠʤʧʫʩè ʟʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʶ ʩʚʝʨʭʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʡ ʦʙʱʝʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʧʨʝʜʤʝʪʥʦʡ ʦʣʠʤʧʠʘʜʳ çʆʩʝʥʥʷʷ, ɿʠʤʥʷʷ, ɺʝʩʝʥʥʷʷ ʩʝʩʩʠʠè; 

¶ ʉʝʨʪʠʬʠʢʘʪʳ ʎʝʥʪʨʘ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʤʳʰʣʝʥʠʷ ʠ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʘ ʟʘ 

ʫʩʧʝʰʥʦʝ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ III ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʦʡ ʦʣʠʤʧʠʘʜʳ ʧʦ 

ʘʥʛʣʠʡʩʢʦʤʫ ʷʟʳʢʫ ʜʣʷ 5-6,7-8, 9-11 ʢʣʘʩʩʦʚ; 



¶ ʉʝʨʪʠʬʠʢʘʪ ʎʝʥʪʨʘ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʤʳʰʣʝʥʠʷ ʠ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʘ ʟʘ 

ʫʩʧʝʰʥʦʝ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ II ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʦʡ ʦʣʠʤʧʠʘʜʳ ʧʦ 

ʘʥʛʣʠʡʩʢʦʤʫ ʷʟʳʢʫ ʜʣʷ 9-11 ʢʣʘʩʩʦʚ II ʊʫʨ; 

¶ ʉʝʨʪʠʬʠʢʘʪ ʎʝʥʪʨʘ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʤʳʰʣʝʥʠʷ ʠ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʘ ʟʘ 

ʫʩʧʝʰʥʦʝ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ II ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʦʡ ʦʣʠʤʧʠʘʜʳ ʧʦ 

ʘʥʛʣʠʡʩʢʦʤʫ ʷʟʳʢʫ ʜʣʷ 9-11 ʢʣʘʩʩʦʚ I ʊʫʨ; 

¶ ɹʣʘʛʦʜʘʨʥʦʩʪʴ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʘʢʘʜʝʤʠʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, 

ʀʥʩʪʠʪʫʪ ʧʨʦʜʫʢʪʠʚʥʦʛʦ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʟʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʶ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʠ 

ʫʯʘʩʪʠʷ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ʚ ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʤ ʠʛʨʦʚʦʤ ʢʦʥʢʫʨʩʝ ʧʦ 

ʘʥʛʣʠʡʩʢʦʤʫ ʷʟʳʢʫ çɹʨʠʪʘʥʩʢʠʡ ʙʫʣʴʜʦʛè.  

ʆʙʣʘʩʪʥʦʡ, ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ: 

¶ ɹʣʘʛʦʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʝ ʧʠʩʴʤʦ ʂʈʀʇʂ ʠ ʇʈʆ ʟʘ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʨʦʣʠ 

ʵʢʩʧʝʨʪʘ ʩʝʢʮʠʠ ɺʪʦʨʦʡ ʤʝʞʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʡ 

ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ çʈʘʚʥʳʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ï ʥʦʚʳʝ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ ʚ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʠ ʜʝʪʝʡ ʩ ʆɺɿè; 

¶ ɹʣʘʛʦʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʝ ʧʠʩʴʤʦ ɼʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪʘ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʠ 

ʥʘʫʢʠ ʂʝʤʝʨʦʚʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ, ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ɻʀɹɼɼ, ɻʣʘʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʄɺɼ ʈʦʩʩʠʠ ʧʦ ʂʝʤʝʨʦʚʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʟʘ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʢ 

ʪʨʫʜʫ, ʚʳʩʦʢʠʡ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʠʟʤ ʠ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ 40-ʣʝʪʠʝʤ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ 

ʦʪʨʷʜʦʚ ʖʀɼ; 

¶ ɹʣʘʛʦʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʝ ʧʠʩʴʤʦ ɸʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʠ çɼʝʪʩʢʠʡ ʜʦʤ ˉ 

105è ʛ. ʂʝʤʝʨʦʚʦ ʟʘ ʚʳʩʦʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʦʪʜʳʭʘ ʜʝʪʝʡ-ʩʠʨʦʪ, 

ʦʩʪʘʚʰʠʭʩʷ ʙʝʟ ʧʦʧʝʯʝʥʠʷ ʨʦʜʠʪʝʣʝʡ; 

¶ ɹʣʘʛʦʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʝ ʧʠʩʴʤʦ ʂʈʀʇʂ ʠ ʇʈʆ ʟʘ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʫ 

ʣʘʫʨʝʘʪʦʚ ʢʦʥʢʫʨʩʘ ʵʩʩʝ çʀʥʦʩʪʨʘʥʥʳʡ ʷʟʳʢ ʚ ʤʦʝʡ ʞʠʟʥʠè; 

¶ ɻʨʘʤʦʪʘ ɸʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʠ ʄɸʋ ɼʉʆʎ çʈʘʜʫʛʘè ʣʘʛʝʨʴ 

çɼʝʣʴʬʠʥè ʟʘ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʠʟʤ, ʪʚʦʨʯʝʩʢʫʶ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʫ ʠ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʶ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʚʦʩʧʠʪʘʪʝʣʴʥʦ-ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʣʘʛʝʨʥʳʭ ʩʤʝʥ çʂʨʫʪʦ ʪʳ 

ʧʦʧʘʣ ʥʘ ʊɺè; 



¶ ɼʠʧʣʦʤ ɸʅʆ ɼʇʆ 

(ʇʂ) çʎʝʥʪʨ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ 

ʚʟʨʦʩʣʳʭ, ɻʆʋ ɼʇʆ (ʇʂ) ʉ 

çʂʫʟʙʘʩʩʢʠʡ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʡ 

ʠʥʩʪʠʪʫʪ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ 

ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʠ ʧʝʨʝʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ 

ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷè, 

ʂʫʟʙʘʩʩʢʦʛʦ ʦʪʜʝʣʘ 

ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʱʝʩʪʚʘ 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʟʘ 

ʢʦʥʢʫʨʩʥʫʶ ʨʘʙʦʪʫ çʇʨʦʝʢʪ 

ʤʠʥʠ-ʩʢʚʝʨʘ ʦʢʦʣʦ ɼʦʤʘ ʚʝʪʝʨʘʥʦʚ ʇʦʣʳʩʘʝʚʦè; 

¶ ɹʣʘʛʦʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʝ ʧʠʩʴʤʦ ʅʝʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ çʎʝʥʪʨ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ çʂʘʨʴʝʨʘè ʟʘ 

ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʫ ʫʯʘʱʠʭʩʷ ʢ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʦʣʠʤʧʠʘʜʝ çʇʦʣʠʛʣʦʪ ï 2014è ʧʦ 

ʘʥʛʣʠʡʩʢʦʤʫ ʷʟʳʢʫ; 

¶ ɻʨʘʤʦʪʘ ɸʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʠ ʄɸʋ ɼʉʆʎ çʈʘʜʫʛʘè ʣʘʛʝʨʴ 

çɼʝʣʴʬʠʥè ʟʘ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ I-

III ʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠʭ ʣʘʛʝʨʥʳʭ ʩʤʝʥ çɺ ɼʝʣʴʬʠʥʝ.comè; 

¶ ʉʝʨʪʠʬʠʢʘʪ ɼʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪʘ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʠ ʥʘʫʢʠ 

ʂʝʤʝʨʦʚʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʟʘ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʦʙʣʘʩʪʥʦʤ ʵʪʘʧʝ ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ 

ʢʦʥʢʫʨʩʘ çʋʯʠʪʝʣʴ ʛʦʜʘ ï 2012è; 

¶ ɻʨʘʤʦʪʘ ʂʦʤʠʪʝʪʘ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʠ ʥʘʫʢʠ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʠ ʛ. 

ʅʦʚʦʢʫʟʥʝʮʢʘ ʟʘ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʫʶ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʫ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ X ʦʪʢʨʳʪʦʛʦ 

ʛʦʨʦʜʩʢʦʛʦ ʬʝʩʪʠʚʘʣʷ ʰʢʦʣʴʥʳʭ ʪʝʘʪʨʘʣʴʥʳʭ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʦʚ çɻʣʦʙʫʩè 

(ʥʘ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʷʟʳʢʘʭ), ʟʘ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʦ ʠ ʧʦʧʫʣʷʨʠʟʘʮʠʶ 

ʪʝʘʪʨʘʣʴʥʦʛʦ ʜʚʠʞʝʥʠʷ, ʩʪʘʚʰʝʛʦ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʚʘʞʥʝʡʰʠʭ 

ʤʦʪʠʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʦʚʣʘʜʝʥʠʷ ʠʥʦʷʟʳʯʥʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʦʡ; 

¶ ʇʦʯʝʪʥʘʷ ʛʨʘʤʦʪʘ ɸʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʠ ʃʝʥʠʥʩʢ-ʂʫʟʥʝʮʢʦʛʦ 

ʛʦʨʦʜʩʢʦʛʦ ʦʢʨʫʛʘ ʟʘ ʜʦʙʨʦʩʦʚʝʩʪʥʳʡ ʪʨʫʜ, ʘʢʪʠʚʥʫʶ ʞʠʟʥʝʥʥʫʶ 


