
 

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Предисловие от главного редактора 

Амбициозный руководитель, стремящийся быстро взобраться по карьерной 

лестнице, сможет достичь своей цели, если у него есть какая-то устойчивая, 

хорошо проработанная, актуальная и реалистичная установка.  

Поэтому этот выпуск посвящѐн тем, чья целеустремлѐнность помогла 

совершить быстрый карьерный рост.  

  



ː̗̔́̎ ˍ̌̆̋̒́̎̅̑ ˏ̘̌́̅̉̍̉̑̏̃̉ 

Соблюдение законов и сохранение правопорядка в стране зависят от того, 

кто стоит во главе одной из главных структур государства - Генеральной 

прокуратуры РФ. Этот орган обязан реагировать на любое нарушение в части 

исполнения законодательных актов, прав и свобод граждан, а также 

осуществлять прокурорский надзор с целью контроля за соблюдением 

организациями нормативно-правовых актов и законов РФ.  

 

Александр Владимирович Гуцан – 

российский политический деятель, 

заместитель Генерального прокурора 

Российской Федерации (с 13 апреля 2007 

года), а также полномочный 

представитель Президента Российской 

Федерации в Северо-Западном 

Федеральном округе. 

 

Александр Гуцан родился 6 июля 1960 

года в городе Санкт-Петербурге. С самого 

детства мальчик серьезно увлекался 

спотом, в частности боксом. Высшее 

образование Александр получил в Санкт-Петербургском государственном 

университете по специальности «Правоведение». 

 

После окончания школы герой нашей статьи работал учеником слесаря-

инструментальщика, а позднее – самим слесарем-инструментальщиком на 

Ленинградском электротехническом заводе. В 1978 году он отправился 

служить в Вооруженные силы страны. 

Диплом, полученный Александром Владимировичем в университете, дал ему 

право стать стажером, а впоследствии - и прокурором отдела по надзору за 

рассмотрением в судах уголовных дел прокуратуры города Санкт-

Петербурга. 



В 1989 году Александр Владимирович занял должность помощника 

прокурора города Санкт-Петербурга по надзору за следствием в органах 

государственной безопасности. Далее он работал прокурором, старшим 

прокурором отдела по надзору за исполнением законов о федеральной 

безопасности прокуратуры города Санкт-Петербурга. 

 

В 2000 году Гуцан Александр Владимирович был назначен начальником 

отдела по надзору за исполнением законов о федеральной безопасности 

прокуратуры города Санкт-Петербурга. Затем он занял пост помощника 

заместителя Генерального прокурора Российской Федерации по особым 

поручениям, по месту дислокации управления Генеральной прокуратуры 

Российской Федерации в Северо-Западном федеральном округе города 

Санкт-Петербург. 

 

В 2005 году, в течение двух лет, герой нашей статьи являлся заместителем 

директора Федеральной службы судебных приставов, а затем - заместителем 

главного судебного пристава Российской Федерации. 

Спустя 2 года Александр Гуцан занял кресло заместителя Генерального 

прокурора Российской Федерации. Находился на данной должности он в 

течение одиннадцати лет. Подал в отставку по собственному желанию 6 

ноября 2018 года. 

 

Указом Президента Российской Федерации Владимира Владимировича 

Путина от 7 ноября 2018 года Александр Владимирович Гуцан был назначен 

полномочным представителем Президента Российской Федерации в Северо-

Западном Федеральном округе. 

  



˞̗̏̌̏̃̏̃́ ˒̌̆̎́ ˒̝̃̄̆̎̆̃̎́ 

ʉʪʨʝʤʣʝʥʠʝ ʚʧʝʨʝʜ ï ʚʦʪ ʮʝʣʴ ʞʠʟʥʠ. ʇʫʩʪʴ ʞʝ ʚʩʷ ʞʠʟʥʴ ʙʫʜʝʪ 

ʩʪʨʝʤʣʝʥʠʝʤ, ʠ ʪʦʛʜʘ ʚ ʥʝʡ ʙʫʜʫʪ ʚʳʩʦʢʦ ʧʨʝʢʨʘʩʥʳʝ ʯʘʩʳ. 

ʄʘʢʩʠʤ ɻʦʨʴʢʠʡ 

 

Соловцова Елена Евгеньевна 

– успешный и компетентный 

заместитель генерального 

директора по управлению 

персоналом ПАО «Авиационная 

корпорация «Рубин». Чтобы занять 

столь высокую и ответственную 

должность, она приложила немало усилий и прошла долгий 

профессиональный путь.  

На сегодняшний день Елена Евгеньевна имеет высшее 

психологическое образование (МГУ, 1991 г.) и степень Кандидата 

психологических наук (МГУ, 2000г.). 

Опыт работы: 

¶ 2001 – 2002 гг. - Государственная служба: Департамент 

Федеральной Государственной службы занятости населения. Заместитель 

начальника Отдела профессиональной ориентации и профессионального 

обучения. 

¶ 2002 — 2007 гг. - Страховой бизнес: СК «Росгосстрах – 

Столица»; СК «Зенит». Москва. Финансовый сектор. Начальник Управления 

развития и обучения, директор по персоналу. 

¶ Март 2007 — апрель 2010гг. - Открытое акционерное общество 

Объединенные машиностроительные заводы (Группа Уралмаш - Ижора). 

Москва. Промышленное оборудование, техника, станки и комплектующие. 

Директор по кадровой политике и управлению персоналом. 



¶ Апрель 2010 — апрель 2017гг. - АО «НИКИЭТ» предприятие 

Госкорпорации «РОСАТОМ». Москва, Энергетика. Заместитель 

генерального директора по управлению персоналом. 

¶ Апрель 2017г. — по настоящее время - ПАО «Авиационная 

корпорация «Рубин». Балашиха. Тяжелое машиностроение. Заместитель 

генерального директора по управлению персоналом 

История авиационной корпорации «Рубин» неразрывно связана с 

развитием отечественной авиации. Приказом народного комиссара 

авиационной промышленности М.В. Хруничева от 15 марта 1946 года №113с 

на базе ОКБ завода № 219 был создан опытный завод по авиаколесам с 

присвоением ему номера 279. 

Главным конструктором и директором завода этим же приказом был 

назначен доктор технических наук, профессор Трифон Максимович Башта. 

Возглавив завод, еще не имеющий производственной программы, он 

предложил создать апробированные типовые конструкции различных видов 

гидравлического оборудования, что и стало стратегической задачей 

коллектива на ближайшие годы. 

В 1954 году Главным конструктором завода, а впоследствии и 

руководителем, был назначен Иван Иванович Зверев. Под его руководством 

сотрудниками завода были подготовлены и изданы весьма актуальные и 

крайне необходимые для авиационной отрасли труды, основные положения 

которых легли в основу создания принципиально новых конструкций 

аксиально-плунжерных насосов, приводов - генераторов стабильной частоты 

переменного тока, тормозных систем с электродистанционным управлением 

и антиюзовой автоматикой, тормозные колеса с применением принципиально 

новых фрикционных материалов для тормозных дисков. Все эти и другие 

технические решения были внедрены на многих самолетах и сегодня 

успешно эксплуатируются и совершенствуются, укрепляя авторитет 

предприятия и России. 

15 февраля 1967 года, согласно приказу Министра промышленности от 



30 апреля 1966 г. №175с, организация была преобразована в агрегатный 

завод «Рубин». 

С 1993 года «Агрегатный завод «Рубин» начал акционироваться уже во 

всех официальных документах и фигурировать как открытое акционерное 

общество. Все годы своего существования завод работал на российскую 

авиацию, оставаясь верным основной своей тематике. 

С декабря 2002 года Публичное акционерное общество «Авиационная 

корпорация «Рубин» возглавил Генеральный директор – Евгений Иванович 

Крамаренко. 

Сегодня корпорацией сделана ставка на создание 

конкурентоспособного производства, способного как к серийному выпуску, 

так и к созданию уникальных изделий. 

Авиационная корпорация «Рубин» разрабатывает и производит 

комплектующие для всей авиационной техники российского производства, 

являясь единственным в своем роде предприятием на территории СНГ, 

тематикой которого являются:  

¶ взлетно-посадочные устройства;  

¶ авиационные колеса из алюминиевых и титановых сплавов;  

¶ авиационные тормоза с применением углеродных, 

металлокерамических и биметаллических тормозных дисков;  

¶ агрегаты тормозных систем;  

¶ гидравлические авиационные системы и агрегаты 

гидравлических систем; 

¶  приводы-генераторы стабилизированной частоты;  

¶ гидравлические насосы и насосные станции;  

¶ гидравлические распределители с электромагнитным 

управлением, гидромоторы; 

¶  предохранительные, подпорные, термические клапаны;  

¶ редукторы гидравлические.  

По каждому направлению деятельности АК «Рубин» обеспечивает 



полный цикл возможностей, включая разработку, производство, ремонт и 

обслуживание изделий, научные исследования, испытания, анализ и 

моделирование. 

Как непосредственный разработчик и производитель компонентов и 

расходных материалов для воздушных судов, АК «Рубин» также 

осуществляет ремонт и обслуживание агрегатов гидравлических систем, 

колес и тормозных устройств самолетов, произведенных в России и странах 

постсоветского пространства. 

Предприятие располагает самыми современными производственными 

станками с программным управлением.  

В своих разработках Авиационная корпорация «Рубин» использует 

новейшие технологии, что дает возможность уверенно выходить на новые 

рынки, находить новых партнеров и взаимовыгодные контракты. 

На сегодняшний день Соловцова Елена Евгеньевна является автором 

нескольких учебных и тренинговых программ, методических пособий, а 

также рубрики в журнале «Профессиональное образование». Кроме того, она 

– Кандидат психологических наук, доцент, участник научных проектов, 

дипломированный член-корреспондент Академии профессионального 

образования и Академии имиджелогии.  

Современное производство предъявляет высокие требования к 

обновлению конкретных знаний и навыков не только рабочих, но и других 

категорий промышленно-производственного персонала. Главная задача 

повышения квалификации руководителей и специалистов - обеспечить 

быструю реализацию новых научных, технических, организационных и 

экономических идей в практику деятельности предприятия . 

Елена Евгеньевна Соловцова постоянно повышает уровень своего 

профессионального мастерства. Об этом свидетельствуют соответствующие 

дипломы:  

¶ «Управление ресурсами организации», «Как работает бизнес», 

«Экономика для HR», «Управление изменениями» (Группа ТОРР); 



¶ «Эффективное лидерство в менеджменте» (Семинар профессора 

Хурихана) - «Стратегическое лидерство: управление людьми и командами” 

(МШУ «СКОЛКОВО»); 

¶ «Проверка государственной инспекции труда: порядок 

проведения, типичные нарушения и судебная практика» (Институт 

экономики, управления и социальных отношений); 

¶ «Современные технологии управления персоналом Директор по 

персоналу 2011» (Русская школа управления); 

¶ «Планирование и организация обучения в Госкорпорации» (ГК 

«Росатом»); 

¶ «Коммуникативная деятельность (спикер)» (Российский центр 

подготовки региональных телекомпаний «Практика»). 

Личная эффективность каждого сотрудника – главный инструмент 

компании, нацеленной на динамичное развитие. Подобно принципу 

электрического тока в металлах, руководитель призван упорядочить 

«трудовые» векторы каждого отдельно взятого сотрудника. Эффективный 

руководитель – это личность, с яркой потребностью в самоактуализации и 

непрерывном профессиональном развитии.  

  



˙́̊̏̑̏̃́ ˕̑̉̎́ ˚̉̋̏̌́̆̃̎́ 

 

 

Деятельность руководителя школы – сложная и ответственная работа, 

требующая огромной самоотдачи, высоких организаторских способностей и 

умения сплачивать людей. Эффективный директор всегда демонстрирует 

неподдельную заинтересованность как в своих должностных обязанностях, 

так и в деятельности образовательного учреждения в целом. 

Майорова Ирина Николаевна –  руководитель Государственного 

бюджетного дошкольного образовательного учреждения "Детский сад № 

127" г. Севастополя. 

 До работы в дошкольном учреждении № 127 Ирина Николаевна 

возглавляла дошкольное учреждение № 5 г. Севастополя. Около трех лет 

являлась главным специалистом отдела образования по дошкольным 

учреждениям Нахимовской РГА. И. Н. Майорова имеет высшее 

педагогическое образование, еѐ педагогический стаж составляет более 21 

года. В 2007 году получила второе высшее образование по специальности 



«Государственная служба» с присвоением квалификации «Магистр 

государственной службы». 

За высокий профессионализм и личный вклад в развитие детского сада  

Ирина Николаевна неоднократно отмечалась почетными грамотами, 

благодарственными письмами и другими наградами. 

Государственные и ведомственные (отраслевые) награды 

¶ Почетная Грамота Министерства образования и науки Украины, 

2012 год. 

¶ Знак «Отличник образования Украины», 2012 год. 

¶ Почетный знак «За заслуги перед Ленинским районом», 2012 год. 

¶ Почетный знак «За заслуги перед городом-героем 

Севастополем», 2013 год. 

¶ Благодарность Городского управления образования и науки 

города Севастополя, 2013 год. 

¶ Грамота Городского управления образования и науки города 

Севастополя, 2013 год. 

¶ Благодарность Департамента образования города Севастополя, 

2015 год. 

¶ Благодарственное письмо Губернатора города Севастополя, 2015 

год. 

¶ Почетная Грамота МОН Российской Федерации, 2016 год. 

¶ Нагрудный знак «За социальное партнерство», 2016 год. 

¶ Благодарственное письмо Губернатора города Севастополя, 2017 

год. 

¶ Нагрудный знак «Почѐтный работник воспитания и просвещения 

Российской Федерации», 2020 год. 

 

Достижения и награды ГБДОУ «Детский сад № 127»: 



• коллектив награжден почетным знаком «За заслуги перед городом-

героем Севастополем», отмечен МОН Украины в рамках проекта «Лучшие 

детские сады Украины». 

• с 2009 года реализация проекта «Ознакомление дошкольников с 

произведениями изобразительного искусства» совместно с ведущими 

музеями города; 

• с 2014 года реализация проекта «Обучение спортивной игре (футбол) 

в старшем дошкольном возрасте»; 

• 2018 год - признан образцовым детским садом по итогам 

Всероссийского интернет-конкурса; 

 • Финько М.Ф., воспитатель – победитель городского конкурса 

«Воспитатель года - 2007». 

•  Сутункина О.С., музыкальный руководитель – победитель 

городского конкурса - «Музыкальный руководитель года - 2010». 

• Пацукевич Т.С., старший воспитатель – победитель городского 

конкурса «Победа года – 2011», обладатель Почетной грамоты МОН 

Украины. 

• Хитько Л.Л., воспитатель – обладатель Благодарности МОН Украины, 

автор песен для детей дошкольного возраста – сборник «Основы историко-

краеведческой работы в дошкольном учебном учреждении» (2006 - 2014 г.г.). 

Победитель регионального этапа Всероссийского конкурса «Воспитатель 

года России - 2016». 

 

     • Пахолка О.В., педагог дополнительного образования - обладатель 

Почетной грамоты МОН Украины, победитель и лауреат региональных и 

городских конкурсов детского творчества. 

Педагоги ГБДОУ «Детский сад № 127» являются победителями 

городского конкурса на лучшую учебно-методическую разработку в системе 

дошкольного образования: 



 

- 2014 год - методические рекомендации «Педагогические условия 

реализации художественно-эстетического развития в дошкольном учебном 

заведении», рабочие тетради по развитию изобразительных навыков и 

умений посредством игровых упражнений для детей младшего дошкольного 

возраста; 

- 2015 год - методические рекомендации «Формирование знаний детей 5-го 

года жизни о прошлом и настоящем родного города посредством 

интеллектуальных игр», сборник интеллектуальных игр; 

- 2018 год - методические рекомендации для педагогов дошкольных 

образовательных учреждений «Формирование здорового образа жизни через 

обучение спортивной игре (футбол) в старшем дошкольном возрасте». 

  

Участие в проектах 

С 2016 года педагоги ГБДОУ «Детский сад № 127» являются 

экспертами Регионального чемпионата «Молодые профессионалы» 

(WorldSkills Russia) в городе федерального значения Севастополе. 

С 2018 года ГБДОУ «Детский сад № 127» вошло в состав Федеральной 

инновационной площадки НОУ ДПО «Институт системно-деятельностной 

педагогики» в качестве соисполнителя по теме: «Механизмы внедрения 

системно-деятельностного подхода с позиций непрерывности образования 

(ДО – НОО – ООО)». 

По результатам анализа заполненных анкет педагогами - участниками 

творческой лаборатории федеральной инновационной площадки на базе ДОУ 

на 2018-2019 г.г. можно сделать следующий вывод: 

- апробация методики и сценариев занятий в технологии «Ситуация» для 

познавательной образовательной области дошкольного образования, 

используя учебно-методический комплект «Игралочка» авторов Л.Г. 

Петерсон, Е.Е. Кочемасовой в 8 группах; (с 01.09.2019 г. планируется в 12 

группах); 



- активное участие в онлайн-мероприятиях всероссийской методической сети 

«Учусь учиться» (по плану мероприятий НОУ ДПО «Институт системно-

деятельностной педагогики) для участников творческой лаборатории с целью 

подготовки педагогов к реализации ФГОС ДО на основе курса математики 

«Игралочка» (получение сертификатов); 

- дистанционное обучение по программе «Особенности математического 

развития дошкольников в курсе «Игралочка» авторов Л.Г. Петерсон, Е.Е. 

Кочемасовой» (36 часа) без отрыва от производства с 11.02-17.05.2019 года – 

20 педагогов; 

- самостоятельное изучение материалов консультаций с целью 

профессионального саморазвития педагогов; 

- совершенствование материально-технической базы (приобретение учебно-

методического комплекса для реализации курса «Игралочка» авторов Л.Г. 

Петерсон, Е.Е. Кочемасовой); 

- трансляция участниками лаборатории своего педагогического опыта в 

дошкольной организации, а также на городском уровне в рамках 

методического объединения.  

Публикации опыта работы педагогического коллектива 

- с 2010 года - городской сборник «Организация историко-краеведческой 

работы в дошкольном учреждении»; 

- 2016 год - сборник Всероссийской научно-практической конференции 

«Комплексное сопровождение детей с расстройствами аутистического 

спектра» - статья "Нарушение поведенческих реакций у дошкольника: что 

делать?"; 

- 2016 год - сборник Международной научно-практической конференции 

«Игровая культура современного детства» - статьи: "Игры с народными 

игрушками", "Роль игровых упражнений в развитии изобразительных 

навыков и умений детей дошкольного возраста"; 

- 2017 год - сборник Международной научно-практической конференции 

«Развитие системы независимой оценки качества образования: региональный 



аспект» - статья "МОДЕЛЬ ПЕДАГОГИЧЕСКОЙ ДИАГНОСТИКИ 

(МОНИТОРИНГА) ИНДИВИДУАЛЬНОГО РАЗВИТИЯ РЕБЕНКА 

ДОШКОЛЬНОГО ВОЗРАСТА (ИЗ ОПЫТА РАБОТЫ)"; 

- 2017 год - сборник статей Севастопольского Института развития 

образования - статья "Организация проектной деятельности по 

ознакомлению с народными и спортивными играми «Как из старой Руси к 

нам игры пришли»"; 

- 2017 год - сборник статей Севастопольского Государственного 

университета по итогам проведения конференции - статья 

"МЕТОДИЧЕСКАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ ДОУ В УСЛОВИЯХ РЕАЛИЗАЦИИ 

ТРЕБОВАНИЙ ФЕДЕРАЛЬНОГО ГОСУДАРСТВЕННОГО 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО СТАНДАРТА НОВОГО ПОКОЛЕНИЯ".  

 - 2018 год - сборник Всероссийской научно-практической конференции 

«Инклюзивное образование в условиях реализации ФГОС: содержание и 

актуальные методики организации» - статья "Точка соприкосновения. Кто 

это - аутист?"; 

- 2019 год - журнал "Российское образование" - статья об опыте работы 

дошкольного учреждения; 

- 2019 год - сборник II Всероссийской научно-практической конференции 

«РЕАЛИЗАЦИЯ ФГОС ДОШКОЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ: ОПЫТ, 

ПРОБЛЕМЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ» - "Организация эколого-просветительской 

работы с дошкольниками посредством проектной деятельности в 

соответствии с ФГОС". 



 

История развития ДОУ 

Государственное бюджетное дошкольное образовательное учреждение 

города Севастополя «Детский сад № 127» функционирует с 1982 года. 

На основании Постановления Правительства г. Севастополя № 522 от 

28.11.2014 года «О создании образовательных учреждений г. Севастополя и 

утверждении типовых уставов образовательных учреждений» изменено 

название «Севастопольское коммунальное дошкольное учебное заведение» 

на «Государственное бюджетное дошкольное образовательное учреждение 

«Детский сад № 127». 

На основании приказа Департамента образования города Севастополя 

от 2018 года с 16 апреля 2018 года в дошкольном учреждении был открыт 

новый корпус по адресу улица Хрусталева, 161а – «НОВАЯ ВОЛНА». 

На основании приказа Департамента образования города Севастополя от 

2018 года с 16 июля 2018 года присоединено дошкольное учреждение № 56 



по адресу проспект Острякова, 203. На сегодняшний день в состав 

дошкольного учреждения входят 3 равноудаленных друг от друга корпуса. 

Приоритетное направление 

На основании приказа Управления образования Севастопольской 

городской государственной администрации № 273 от 06.04.1999 года 

определено приоритетным направлением в деятельности дошкольного 

учреждения № 127 художественно-творческое развитие ребенка. 

¶ С 2003 года является экспериментальной площадкой, 

отрабатывающей модель дошкольного учреждения с приоритетным 

направлением (художественно-творческое развитие дошкольников). 

¶ С 2009 года является экспериментальной площадкой по 

теме «Ознакомление дошкольников с произведениями 

изобразительного искусства», которая дает право на принятие 

нестандартных решений управленческих и воспитательно-

образовательных задач в рамках проекта. 

¶ С 2013 года внедрение инновационного опыта работы по 

развитию изобразительных навыков и умений посредством игровых 

упражнений. 

Приоритетное направление 

С 2009 года педагогический коллектив стал участником работы 

городской творческой группы по направлению "Организация историко-

краеведческой работы в дошкольном образовательном учреждении", что дало 

толчок для развития приоритетного направления. 

Работа по реализации данного направления условно разделена на 4 

блока. В проект вовлечены все возрастныегруппы: 

- в группах младшего дошкольного возраста - первый блок «Мой дом, моя 

семья, мой детский сад»; 

- в группах среднего дошкольного возраста - второй блок «Моя улица, мой 

город» (данный блок включает работу по ознакомлению с историей родного 

места и его современным развитием);  



- в группах старшего возраста - третий блок «Моя страна»; 

- в подготовительных группах - четвертый блок «Моя планета». 

Участниками данного направления являются не только сотрудники 

учреждения, но и педагоги Севастопольского государственного 

университета, а также сотрудники информационно-образовательного центра 

«Русский музей: Виртуальный филиал», работники заповедника Херсонес 

Таврический, а также Севастопольского художественного музея имени 

Крошицкого. Результаты совместной работы позволили организовать работу 

гостиной «Встречи с интересными людьми». 

Приоритетное направление 

Принимая во внимание концепцию дошкольного воспитания, педагоги 

сегодня ведут поиск новых эффективных средств в области физкультурно-

оздоровительной работы. С 2012 года обновление содержания физкультурно-

оздоровительной работы в дошкольном учреждении было организовано за 

счѐт внедрения технологии обучения детей старшего дошкольного возраста 

технике игры в футбол.  

Работа по обучению детей футболу организована с детьми старшего 

дошкольного возраста, так как именно в этом возрасте уровень развития 

технико-тактических действий с мячом позволяет организовывать подобного 

рода спортивные игры. Данный вид деятельности является одной из 

составляющих общей образовательной деятельности инструктора по 

физической культуре, который руководствуется рабочей программой 

дошкольного образования по физическому развитию (раздел «Школа мяча»). 

Результативность работы по обучению детей футболу 

- 2014-2015 годы были направлены на создание базы методических 

материалов - начиная с 2015 по 2017 год проводились футбольные матчи (в 

2015 году, приурочен к Дню России «Россия, ВПЕРЁД!», 2016 - приурочен к 

окончанию учебного года, 2017 год - приурочен к Дню России «Кубок 

конфедерации между юниорами». 

- Данный опыт работы был представлен на различных педагогических 



мероприятиях: фестивалях, всероссийских форумах, на телевидении. 

- В последние годы данный опыт работы был обобщен и представлен на 

различного уровня конкурсах. 

- На протяжении четырех лет в обучение детей футболу было задействовано 

большое количество воспитанников (2014 год - 85 воспитанников, 2015 год - 

95 воспитанников, 2016 год - 65 воспитанников, 2017 год - 64 воспитанника). 

- Сегодня нашей гордостью является то, что 22 воспитанника поступили в 

спортивные футбольные клубы. 

Конкурсное движение 

На протяжении последних трех лет под руководством заведующего 

дошкольным учреждением - Майоровой И.Н. педагогический коллектив 

участвовал в различного рода конкурсах от городского уровня до 

всероссийских масштабов. 

- участник Всероссийских конкурсов и проектов: региональный 

конкурс проектов в рамках Национальной премии в области развития 

образования «Серебряная сова» (победитель, коллектив авторов: Майорова 

И.Н., Пацукевич Т.С., Сутункина О.С., Хитько Л.Л.); Всероссийская 

выставка инновационных продуктов в образовании дошкольников 

«Экологический калейдоскоп-2017» (участник, Майорова И.Н., Пацукевич 

Т.С.); Всероссийский экологический проект «Страна экологических троп», 

организованный корпорацией «Российский учебник» (участник, Майорова 

И.Н., Пацукевич Т.С.); Всероссийский конкурс «Современные технологии 

эффективной социализации ребенка в дошкольной образовательной 

организации» (участник, Майорова И.Н., Пацукевич Т.С.); Всероссийский 

конкурс «Календарно-тематическое планирование: мой лучший проект» 

(участник, Майорова И.Н., Пацукевич Т.С.); Всероссийский конкурс 

стипендий и грантов им. Л.С. Выготского (участник, коллектив авторов: 

Майорова И.Н., Пацукевич Т.С., Пахолка О.В.); Всероссийский открытый 

публичный конкурс среди дошкольных образовательных организаций 

субъектов РФ на лучшую модель (практику), обеспечивающую доступность 



дошкольного образования для всех детей в номинации «Здоровый ребенок - 

здоровая нация» (группа авторов: Майорова И.Н., Пацукевич Т.С., 

Сидоренко О.Н.); Региональный этап конкурса на лучший стенд (уголок) 

«Эколята - молодые защитники природы» (участник, ГБДОУ «Детский сад № 

127»). 

- участник городских конкурсов и проектов: Фестиваль детского творчества, 

посвященного празднованию Великой Победы «ВЕСНА ПОБЕДЫ»; Малые 

олимпиады для воспитанников образовательных учреждений, реализующих 

образовательные программы дошкольного образования; конкурсы детского 

творчества (организаторы: ГБОУ ДО «Балаклавский дом детского и 

юношеского творчества», ГБОУ ДО ЦВПВУМ, ГБОУ ДО «ДДЮТ», ГБОУ 

ДО «ЦЭНТУМ», ГБДОУ «Севастопольский центр туризма, краеведения, 

спорта и экскурсий», ГУ МЧС России по г. Севастополю); конкурс на 

лучшую методическую разработку по курсу «Севастополеведение». 

Героиня нашей статьи, Ирина Николаевна Майорова, зарекомендовала 

себя как ответственного, грамотного и инициативного руководителя, 

обладающего высокими организаторскими способностями и аналитическим 

мышлением. 

 

  



˙́̓̃̉̆̎̋̏ ˒̌̆̎́ ˏ̉̋̓̏̑̏̃̎́  

ɼʝʪʩʢʠʡ ʩʘʜ ï ʵʪʦ ʤʠʣʳʝ, ʜʦʙʨʳʝ, ʫʤʥʳʝ, ʚʝʩʝʣʳʝ, 

ʰʫʤʥʳʝ, ʟʘʤʝʯʘʪʝʣʴʥʳʝ ʜʝʪʠ. ɺʩʝ ʤʳ ʨʘʙʦʪʘʝʤ ʜʣʷ 

ʠʭ ʚʩʝʩʪʦʨʦʥʥʝʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. 

ɼʝʪʩʢʠʡ ʩʘʜ ï ʵʪʦ ʨʦʜʠʪʝʣʠ. ʆʥʠ ʥʘʰʠ ʛʣʘʚʥʳʝ 

ʧʦʤʦʱʥʠʢʠ. 

ɼʝʪʩʢʠʡ ʩʘʜ ï ʵʪʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʠ. ʉʘʤʳʝ 

ʪʨʫʜʦʣʶʙʠʚʳʝ, ʪʚʦʨʯʝʩʢʠʝ, ʣʶʙʷʱʠʝ ʜʝʪʝʡ ʣʶʜʠ. 

                                                             

                                                                ɽ.ɺ. ʄʘʪʚʠʝʥʢʦ 

 

 Труд современного руководителя 

требует огромного профессионального 

опыта, высоких организаторских 

способностей, а также 

целеустремленности и дальновидности. А 

если речь идет об управлении 

дошкольным образовательным 

учреждением, то все перечисленные 

критерии должны быть приумножены как 

минимум вдвое. Трудно найти человека, 

который с должной самоотдачей будет 

трудиться на столь ответственном посту. 

К счастью, в нашей стране есть инициативные и неравнодушные люди, к 

таким можно причислить героиню данной статьи ï Матвиенко Елену 

Викторовну, заведующую МАДОУ «Детским садом комбинированного вида 

№ 204» г. Хабаровска. 

Родилась Матвиенко Е.В.  в 1969 году. Имеет высшее образование, в 

2006 году окончила социально-гуманитарную академию по  специальности 

логопедия.  

 В детский сад Елена Викторовна пришла работать молоденькой девочкой. Это были 90-е 

годы, поселковый детский сад. Готовясь к занятиям, героиня все время вспоминала слова А.П. 

Чехова «Если бы вы знали, как необходим русской деревне хороший, умный, образованный 



педагог…Без широкого образования народа государство развалится, как дом, сложенный из плохо 

обожженного кирпича». И она старалась, тщательно готовилась к образовательной деятельности, 

подбирала методы и приемы, повышающие мотивацию и результативность учебного процесса, 

находила  дополнительный материал, старалась, чтобы каждое занятие было интересным, 

необычным. 

Время шло. Е.В. Матвиенко приобретала бесценный педагогический опыт, и в этом 

ей, безусловно, помогали коллеги. Прошло немало времени, и  вот она сама стала 

заместителем заведующего по воспитательной и методической работе в МБДОУ №3 г. 

Владивостока. Понимая необходимость постоянного постижения нового, да и 

удовлетворяя свою потребность, героиня  научилась составлять годовые планы, проводить 

в нетрадиционной форме педагогические советы, помогать коллегам при аттестации на 

категорию и соответствию занимаемой должности.  

«Зная мою активную позицию в плане самообразования, активизировались и наши 

педагоги. Я чувствовала, что становлюсь для них, возможно, лидером. Считаю, что 

руководитель должен быть обязательно педагогом, наставником, психологом. Если 

руководитель плохой педагог, то коллектив его просто не примет. Поэтому я постоянно 

стараюсь придерживаться в работе пяти основных принципов, которые составили 

фундамент моей психологии лидерства: страсть, ответственность, творчество, стремление 

к  действию и уверенность в себе. Да, трудно управлять людьми разных взглядов, мнений, 

характеров. Но становится  приятно на душе, когда видишь сияющие от первых побед 

лица педагогов, когда вместе с детьми радуются успехам коллектива не только педагоги, 

но и родители»,- рассказывает о себе Елена Викторовна.  

Сегодня героиня нашей статьи является заведующей МАДОУ «Детским садом 

комбинированного вида № 204» г. Хабаровска. 

Общий стаж педагогической работы Елены Викторовны –  28 лет. 

Стаж руководящей работы  – 12 лет.  

В МАДОУ № 204 работает с 28.04.2008 г.  

Имеет высшую квалификационную категорию. 

Матвиенко Елена Викторовна осуществляет руководство 

образовательным учреждением в соответствии с законами и нормативными 

правовыми актами, уставом образовательного учреждения. Управление 

детским садом под руководством Елены Викторовны обеспечивает развитие 

ДОУ в соответствии с современными требованиями. В детском саду созданы 

все условия для внедрения инноваций, направленных на улучшение работы 



образовательного учреждения и повышение качества образования. С 2015 г. 

МАДОУ № 204 был присвоен статус муниципальной инновационной 

площадки по теме «Формирование предпосылок универсальных учебных 

действий у старших дошкольников». Наряду с программой по 

Формированию предпосылок универсальных учебных действий у старших 

дошкольников  в ДОУ разработаны и реализуются авторские программы 

«Занимательная математика», «Ступеньки здоровья», «Адаптированная 

программа по работе с детьми с тяжелыми нарушениями речи», «Юные 

патриоты». В дошкольном учреждении эффективно идет работа по 

патриотическому воспитанию дошкольников. Так, в 2018 году в ряды Юных 

орлят было принято 33 воспитанника, в 2019 году – 85 воспитанников. В 

рамках реализации программы «Одаренный ребенок» активно ведет свою 

работу творческая мастерская «Талантливый ребенок». 

Руководителя отличает четкая организация своей деятельности и 

профессионализм при работе с педагогами, детьми и родителями. Елена 

Викторовна обладает способностью обеспечивать функционирование и 

развитие детского сада в соответствии с требованиями государственной 

политики в сфере дошкольного образования. За данный период работы она 

успешно сумела направить работу самоуправления детского сада с учетом 

осуществления и реализации образовательного процесса. 

 Елена Викторовна умело подбирает педагогические кадры в 

соответствии с целями, задачами Устава детского сада, поддерживая 

благоприятный морально-психологический микроклимат. Профессионализм 

руководителя заключается в умении анализировать деятельность детского 

сада, выявлять наиболее значимые проблемы и находить пути их решения.  

В ДОУ работает стабильный кадровый состав, способный эффективно 

решать поставленные цели и задачи, активно участвовать в инновационной 

деятельности. На высшую квалификационную категорию аттестованы 2 

педагога, первую квалификационную категорию имеют 10 педагогов. В 2019 



году готовятся пройти процедуру аттестации на первую квалификационную 

категорию еще 13 педагогов.  

Елена Викторовна инициативный, опытный руководитель, 

направляющий деятельность коллектива на реализацию творческих 

способностей, раскрытие индивидуальных качеств личности каждого 

сотрудника и воспитанника. В 2019 году педагоги и воспитанники 

дошкольного учреждения принимали активное участие в конкурсах 

различного уровня. 

1. Всероссийский  конкурс –смотр «Лучшие детские сады 

России 2019» (победитель). 

2. Всероссийский конкурс «Образцовый детский сад 2019» 

(победитель). 

3. Всероссийский  конкурс «Лучший сайт дошкольной 

образовательной организации 2019» (лауреат). 

4. Краевой конкурс «Воспитатель года» (2 место). 

5. Городской конкурс «Педагогический звездопад». 

6. Городской конкурс «Юные интеллектуалы» (2 место). 

7. Городской конкурс «Лучшая образовательная программа, 

направленная на развитие математических представлений» (2 место). 

8. Городской конкурс «Лучшая образовательная программа 

(адаптированная программа)» (1 место). 

9. Городской конкурс «Физкультура, здоровье, спорт» (3 

места). 

10.  Городской конкурс «День Земли» (3 место). 

11. Всероссийские и международные конкурсы. 

https://pandia.ru/text/category/koll/


 

 

Реализуя социальный запрос родительского контингента, детский сад 

создал и активизировал сеть услуг, представленную кружковой работой и 

платными дополнительными образовательными услугами различной 

направленности: художественно – эстетической, физкультурно-

оздоровительной, развивающие занятия. В дошкольном учреждении  строго 

выполняются правила по охране труда и пожарной безопасности. В МАДОУ 

отсутствуют предписания надзорных органов. 

Детский сад активно развивается, способствуя формированию 

гармонично-развитых воспитанников, будущей надежды нашей страны. 
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