
 

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Слово главного редактора 

 

Профессионализм – это самовозрастающая величина. Настоящий лидер 

призван являть собой образец ответственности, целеустремленности и 

непрерывного профессионального самосовершенствования. Этот выпуск 

посвящен выдающимся управленцам, которые заслужили неоспоримый 

авторитет и уважение со стороны своих подчиненных. 

  



Максим Станиславович Орешкин 

ʊʨʫʜʥʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʴ ʚ ʥʘʰʝ ʚʨʝʤʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʤ ʙʳ ʦʪʩʫʪʩʪʚʦʚʘʣʘ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʘʷ. ɺʩʝ ʩʬʝʨʳ ʞʠʟʥʠ ʯʝʣʦʚʝʢʘ, ʪʘʢ ʠʣʠ ʠʥʘʯʝ, 

ʩʚʷʟʘʥʳ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤʠ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷʤʠ. ɺ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʨʝʘʣʠʷʭ ʢʘʞʜʦʝ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦ ʩʪʨʝʤʠʪʩʷ ʩʦʟʜʘʪʴ ʤʦʱʥʫʶ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʫʶ ʙʘʟʫ, ʢʦʪʦʨʘʷ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʘ ʜʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, ʢʘʢ ʚʥʫʪʨʠ, ʪʘʢ ʠ ʟʘ ʧʨʝʜʝʣʘʤʠ 

ʩʪʨʘʥʳ. ʇʨʠʤʝʯʘʪʝʣʝʥ ʠ ʪʦʪ ʬʘʢʪʦʨ, ʯʪʦ ʦʨʛʘʥʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ 

ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʫʶ ʧʦʣʠʪʠʢʫ ʩʪʨʘʥʳ, ʠ, ʢʘʢ ʩʣʝʜʩʪʚʠʝ, ʚʝʢʪʦʨ ʝʝ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ. 

 

ʄʘʢʩʠʤ ʉʪʘʥʠʩʣʘʚʦʚʠʯ 

ʆʨʝʰʢʠʥ ï ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʡ 

ʧʦʣʠʪʠʢ, ʵʢʦʥʦʤʠʩʪ ʠ, ʢʦʥʝʯʥʦ 

ʞʝ, ʤʠʥʠʩʪʨ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ.  

ʄʘʢʩʠʤ ʆʨʝʰʢʠʥ ʨʦʜʠʣʩʷ 21 

ʠʶʣʷ 1982 ʛʦʜʘ ʚ ʛʦʨʦʜʝ 

ʄʦʩʢʚʝ. ʈʦʜʠʪʝʣʠ ʤʘʣʴʯʠʢʘ 

ʚʩʶ ʩʚʦʶ ʞʠʟʥʴ ʟʘʥʠʤʘʣʠʩʴ 

ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʴʩʢʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ: ʦʪʝʮ ï ʜʦʢʪʦʨ 

ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʥʘʫʢ, ʚ ʟʚʘʥʠʠ 

ʧʨʦʬʝʩʩʦʨʘ ʧʨʦʨʘʙʦʪʘʣ ʚ 

ʄʀʉʀ (ʥʳʥʝ ʄɻʉʋ), ʤʘʪʴ ʪʘʢʞʝ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʣʘ ʚ ʄʦʩʢʦʚʩʢʦʤ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʤ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʤ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʝ, ʩʪʦʷʣʘ ʫ ʠʩʪʦʢʦʚ ʠʟʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ 

çɸʉɺè. 

ɺ 2002 ʛʦʜʫ ʄʘʢʩʠʤ ʉʪʘʥʠʩʣʘʚʦʚʠʯ ʦʢʦʥʯʠʣ ɺʳʩʰʫʶ ʰʢʦʣʫ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʘ 

ʩʧʫʩʪʷ 2 ʛʦʜʘ ʧʦʣʫʯʠʣ ʜʠʧʣʦʤ ʤʘʛʠʩʪʨʘ. 

ʉʚʦʶ ʪʨʫʜʦʚʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʄʘʢʩʠʤ ʉʪʘʥʠʩʣʘʚʦʚʠʯ ʥʘʯʘʣ ʚ ʎʝʥʪʨʦʙʘʥʢʝ 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʚ ʜʦʣʞʥʦʩʪʠ ʵʢʦʥʦʤʠʩʪʘ ʧʝʨʚʦʡ ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ. ɿʘ 4 ʛʦʜʘ 

ʦʥ ʫʩʧʝʣ çʜʦʨʘʩʪʠè ʜʦ ʟʘʚʝʜʫʶʱʝʛʦ ʩʝʢʪʦʨʦʤ.  

ʉ 2006 ʧʦ 2010 ʛʦʜʳ ʄʘʢʩʠʤ ʉʪʘʥʠʩʣʘʚʦʚʠʯ ʨʘʙʦʪʘʣ ʩʪʘʨʰʠʤ ʤʝʥʝʜʞʝʨʦʤ, 

ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʤ, ʘ ʧʦʪʦʤ ʠ ʫʧʨʘʚʣʷʶʱʠʤ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʤ ʈʦʩʙʘʥʢʘ. ʅʘ ʚʩʝʭ 



ʜʦʣʞʥʦʩʪʷʭ ʦʥ ʟʘʜʝʨʞʠʚʘʣʩʷ ʥʝʜʦʣʛʦ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʩʪʨʝʤʠʪʝʣʴʥʦ ʧʨʦʜʚʠʛʘʣʩʷ 

ʚʚʝʨʭ ʧʦ ʢʘʨʴʝʨʥʦʡ ʣʝʩʪʥʠʮʝ. 

 

ʉ 2010 ʧʦ 2012 ʛʦʜʳ ʤʦʣʦʜʦʡ ʙʘʥʢʠʨ ʙʳʣ ʠʟʙʨʘʥ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʤ 

ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʙʣʦʢʘ ʧʦ ʈʦʩʩʠʠ ʠ ʉʅɻ çCreditAgricoleè, ʘ ʚ 2012-2013 ʛʦʜʘʭ 

ʩʪʘʣ ʛʣʘʚʥʳʤ ʵʢʦʥʦʤʠʩʪʦʤ ʧʦ ʈʦʩʩʠʠ ʙʘʥʢʘ çɺʊɹ ʂʘʧʠʪʘʣè. 

 

ʉʣʝʜʫʶʱʘʷ ʩʪʫʧʝʥʴ ʪʨʫʜʦʚʦʡ ʙʠʦʛʨʘʬʠʠ ʥʘʰʝʛʦ ʛʝʨʦʷ ʦʟʥʘʤʝʥʦʚʘʣʘʩʴ 

ʨʘʙʦʪʦʡ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ ʜʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪʘ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʛʦ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚ. ʉ ʤʘʨʪʘ 2015 ʛʦʜʘ ʄʘʢʩʠʤ 

ʉʪʘʥʠʩʣʘʚʦʚʠʯ ʟʘʥʠʤʘʣ ʜʦʣʞʥʦʩʪʴ ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʷ ʤʠʥʠʩʪʨʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚ. 

ʅʘʭʦʜʷʩʴ ʧʦʜ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʳʤ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦʤ ɸʥʪʦʥʘ ʉʠʣʫʘʥʦʚʘ, ʦʥ 

ʟʘʨʝʢʦʤʝʥʜʦʚʘʣ ʩʝʙʷ ʢʘʢ ʛʨʘʤʦʪʥʦʛʦ ʤʘʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʘʥʘʣʠʪʠʢʘ. 

30 ʥʦʷʙʨʷ 2016 ʛʦʜʘ ʛʣʘʚʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʥʘʟʥʘʯʠʣ 34-ʣʝʪʥʝʛʦ ʄʘʢʩʠʤʘ 

ʆʨʝʰʢʠʥʘ ʤʠʥʠʩʪʨʦʤ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʌ, ʥʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʪʦ, ʯʪʦ ʥʘ 

ʜʦʣʞʥʦʩʪʴ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʣʠʩʴ ʠ ʜʨʫʛʠʝ ʜʦʩʪʦʡʥʳʝ ʢʘʥʜʠʜʘʪʫʨʳ. 

ʅʘ ʚʩʪʨʝʯʝ ʩ ʄʘʢʩʠʤʦʤ ʆʨʝʰʢʠʥʳʤ ɺʣʘʜʠʤʠʨ ɺʣʘʜʠʤʠʨʦʚʠʯ 

ʧʦʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʣʩʷ ʫ ʥʦʚʦʛʦ ʛʣʘʚʳ ʤʠʥʵʢʦʥʦʤʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʯʪʦ ʪʦʪ ʩʯʠʪʘʝʪ ʩʘʤʳʤ 

ʚʘʞʥʳʤ ʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚʦʟʛʣʘʚʣʷʝʤʦʛʦ ʚʝʜʦʤʩʪʚʘ. ʄʘʢʩʠʤ ʆʨʝʰʢʠʥ 

ʦʪʚʝʪʠʣ, ʯʪʦ ʛʣʘʚʥʦʡ ʟʘʜʘʯʝʡ ʩʯʠʪʘʝʪ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʫ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʤʝʨ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʧʦʟʚʦʣʠʣʠ ʙʳ ʩʥʷʪʴ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʝ ʧʨʝʛʨʘʜʳ ʜʣʷ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. 

ʂʦʣʣʝʛʘ ʤʦʣʦʜʦʛʦ ʤʠʥʠʩʪʨʘ, ɸʥʪʦʥ ʉʠʣʫʘʥʦʚ, ʥʘʟʚʘʣ ʟʘʩʪʫʧʠʚʰʝʛʦ ʥʘ ʧʦʩʪ 

ʄʘʢʩʠʤʘ ʉʪʘʥʠʩʣʘʚʦʚʠʯʘ ʆʨʝʰʢʠʥʘ ʣʫʯʰʠʤ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʤ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʤʘʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʠʟʚʝʩʪʝʥ ʥʘ ʵʪʦʤ ʨʳʥʢʝ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, 34-ʣʝʪʥʠʡ ʄʘʢʩʠʤ ʆʨʝʰʢʠʥ ʦʢʘʟʘʣʩʷ ʩʘʤʳʤ ʤʦʣʦʜʳʤ 

ʤʠʥʠʩʪʨʦʤ ʚ ʥʳʥʝʰʥʝʤ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʝ. ɼʦ ʵʪʦʛʦ ʪʘʢʦʚʳʤ ʩʯʠʪʘʣʩʷ ʛʣʘʚʘ 

ʄʠʥʢʦʤʩʚʷʟʠ ʅʠʢʦʣʘʡ ʅʠʢʠʬʦʨʦʚ. 

29 ʷʥʚʘʨʷ 2018 ʛʦʜʘ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʦʤ ʬʠʥʘʥʩʦʚ ʉʐɸ ʚʢʣʶʯʸʥ ʚ 

çʂʨʝʤʣʸʚʩʢʠʡ ʜʦʢʣʘʜè, ʚ ʢʦʪʦʨʦʤ ʧʝʨʝʯʠʩʣʷʶʪʩʷ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʟʥʘʯʠʤʳʝ 

ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʝ ʜʝʷʪʝʣʠ (114 ʯʝʣʦʚʝʢ) ʠ çʦʣʠʛʘʨʭʠè (96 ʯʝʣʦʚʝʢ) ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ[12]. 

 



14 ʤʘʨʪʘ 2017 ʧʦ 12 ʤʘʷ 2020 ʛʦʜʘ ð ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʡ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʴ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʧʦ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʪʦʨʛʦʚʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ 

ʩ ʗʧʦʥʠʝʡ[13][14]. 

 

19 ʥʦʷʙʨʷ 2018 ʛʦʜʘ ʄʘʢʩʠʤ ʆʨʝʰʢʠʥ ʩʪʘʣ ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʝʤ ʩʦʚʝʪʘ ʎʝʥʪʨʘ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʨʘʟʨʘʙʦʪʦʢ[15]. 

 

24 ʷʥʚʘʨʷ 2020 ʥʘʟʥʘʯʝʥ ʧʦʤʦʱʥʠʢʦʤ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ 

ɺʣʘʜʠʤʠʨʘ ʇʫʪʠʥʘ[16]. 

 

8 ʤʘʷ 2020 ʛʦʜʘ ʚʦʟʛʣʘʚʠʣ ʩʦʚʝʪ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʬʫʪʙʦʣʴʥʦʛʦ ʢʣʫʙʘ ʎʉʂɸ[17]. 

 

ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʥʘʛʨʘʜʳ ʄʘʢʩʠʤʘ ʉʪʘʥʠʩʣʘʚʦʚʠʯʘ ʆʨʝʰʢʠʥʘ: 

¶ ʃʘʫʨʝʘʪ ʧʨʝʤʠʠ ɺʳʩʰʝʡ ʰʢʦʣʳ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ çHSE AlumniAwardsè 2016 

ʛʦʜʘ ʚ ʥʦʤʠʥʘʮʠʠ çɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ ʩʣʫʞʙʘè. 

¶ ʃʘʫʨʝʘʪ ʧʨʝʤʠʠ ɺʳʩʰʝʡ ʰʢʦʣʳ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ çɿʦʣʦʪʘʷ ɺʳʰʢʘè 2016 

ʛʦʜʘ ʚ ʥʦʤʠʥʘʮʠʠ çʋʩʧʝʭ ʚʳʧʫʩʢʥʠʢʘè. 

  



Бурдаева Людмила Георгиевна 

 

ɼʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷ ʰʢʦʣʳ ï ʩʣʦʞʥʘʷ ʠ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ, 

ʪʨʝʙʫʶʱʘʷ ʦʛʨʦʤʥʦʡ ʩʘʤʦʦʪʜʘʯʠ, ʚʳʩʦʢʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʪʦʨʩʢʠʭ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʝʡ ʠ 

ʫʤʝʥʠʷ ʩʧʣʘʯʠʚʘʪʴ ʣʶʜʝʡ. ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʳʡ ʜʠʨʝʢʪʦʨ ʚʩʝʛʜʘ ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʝʪ 

ʥʝʧʦʜʜʝʣʴʥʫʶ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʦʩʪʴ ʢʘʢ ʚ ʩʚʦʠʭ ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʳʭ ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʷʭ, 

ʪʘʢ ʠ ʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ ʚ ʮʝʣʦʤ. 

ɹʫʨʜʘʝʚʘ ʃʶʜʤʠʣʘ ɻʝʦʨʛʠʝʚʥʘ ʨʦʜʠʣʘʩʴ 17 

ʩʝʥʪʷʙʨʷ 1965 ʛʦʜʘ ʚ ʛʦʨʦʜʝ ʊʦʙʦʣʴʩʢʝ. ʉ ʜʝʪʩʪʚʘ ʦʥʘ 

ʦʪʣʠʯʘʣʘʩʴ ʮʝʣʝʫʩʪʨʝʤʣʝʥʥʦʩʪʴʶ, ʥʘʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴʶ ʠ 

ʧʳʪʣʠʚʳʤ ʫʤʦʤ. ʋʯʠʣʘʩʴ ʃʶʜʤʠʣʘ ʚ ɹʘʡʢʘʣʦʚʩʢʦʡ 

ʩʨʝʜʥʝʡ ʦʙʱʝʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʰʢʦʣʝ. ʇʦʩʣʝ 

ʦʢʦʥʯʘʥʠʷ 10 ʢʣʘʩʩʦʚ, ʚ 1982 ʛʦʜʫ ʦʥʘ ʧʦʩʪʫʧʠʣʘ ʚ 

ʊʦʙʦʣʴʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʡ 

ʠʥʩʪʠʪʫʪ ʠʤʝʥʠ ɼ.ʀ.ʄʝʥʜʝʣʝʝʚʘ, ʧʦ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʠ 

çʙʠʦʣʦʛʠʷ ʠ ʭʠʤʠʷè. ʅʘ ʧʨʦʪʷʞʝʥʠʠ 5 ʣʝʪ ʫʯʝʙʳ ʦʥʘ 

ʷʚʣʷʣʘʩʴ ʢʦʤʩʦʨʛʦʤ ʬʘʢʫʣʴʪʝʪʘ.  

ʇʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʧʫʪʴ ʃʶʜʤʠʣʳ ɻʝʦʨʛʠʝʚʥʳ ʙʳʣ ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʳʤ 

ʠ ʦʩʦʟʥʘʥʥʳʤ. ʅʘʯʠʥʘʣʘ ʦʥʘ ʪʨʫʜʠʪʴʩʷ ʚ ʂʫʪʘʨʙʠʥʩʢʦʡ ʩʨʝʜʥʝʡ ʰʢʦʣʝ 

ʫʯʠʪʝʣʝʤ ʙʠʦʣʦʛʠʠ. ɿʘʪʝʤ ʧʝʨʝʚʝʣʘʩʴ ʊʦʙʦʣʴʩʢʫʶ ʩʨʝʜʥʶʶ ʰʢʦʣʫ ˉ12, ʥʦ 

ʫʞʝ ʚ ʜʦʣʞʥʦʩʪʠ ʫʯʠʪʝʣʷ ʭʠʤʠʠ. ʉ 2003 ʛʦʜʘ ʃʶʜʤʠʣʘ ɻʝʦʨʛʠʝʚʥʘ ʟʘʥʠʤʘʣʘ 

ʠʩʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʦ ʨʫʢʦʚʦʜʷʱʠʝ ʧʦʩʪʳ: 

¶ 2003ʛ. ï ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ ʧʦ ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʦʡ ʨʘʙʦʪʝ 

(ʊʦʙʦʣʴʩʢʠʡ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʣʠʮʝʡ ˉ11); 

¶ 2004ʛ. ï ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ʧʦ ʫʯʝʙʥʦ-ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʨʘʙʦʪʝ 

(ʊʦʙʦʣʴʩʢʠʡ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʣʠʮʝʡ ˉ11); 

¶ 2005ʛ. ï ʜʠʨʝʢʪʦʨ ʊʦʙʦʣʴʩʢʦʛʦ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʣʠʮʝʷ ˉ11; 

ʉ 1 ʩʝʥʪʷʙʨʷ 2014 ʛʦʜʘ ʠ ʧʦ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʡ ʜʝʥʴ ʃʶʜʤʠʣʘ ɻʝʦʨʛʠʝʚʥʘ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʙʝʩʩʤʝʥʥʳʤ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʤ ʄɸʆʋ çʋʚʘʪʩʢʦʡ ʩʨʝʜʥʝʡ 



ʦʙʱʝʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʰʢʦʣʳè. 

ʆʙʣʘʜʘʷ ʙʦʣʴʰʠʤ ʪʚʦʨʯʝʩʢʠʤ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʦʤ, ʩʪʨʝʤʷʩʴ ʚʦʧʣʦʪʠʪʴ ʚ 

ʞʠʟʥʴ ʛʨʘʥʜʠʦʟʥʳʝ ʠʜʝʠ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ, ʃʶʜʤʠʣʘ ɻʝʦʨʛʠʝʚʥʘ ʫʩʧʝʰʥʦ 

ʜʚʠʛʘʝʪʩʷ ʜʘʣʴʰʝ. ʇʦʜ ʝʝ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦʤ ʫʞʝ ʩʝʛʦʜʥʷ ʨʝʘʣʠʟʫʝʪʩʷ ʦʛʨʦʤʥʦʝ 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʦʨʠʛʠʥʘʣʴʥʳʭ ʠ ʨʘʟʥʦʧʣʘʥʦʚʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ: 

¶ çʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʡ ʩʪʘʥʜʘʨʪ. 

ʀʥʢʣʶʟʠʚʥʦʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝè. ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʌɻʆʉ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ ʥʘʯʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʱʝʛʦ 

ʠ ʦʩʥʦʚʥʦʛʦ ʦʙʱʝʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʌɻʆʉ ʜʣʷ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ʩ ʆɺɿ, ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ 

ʢ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʌɻʆʉ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʦʙʱʝʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ. 

¶ çʀʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝè. ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʧʦ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ 

ʤʘʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʦʡ, ʝʩʪʝʩʪʚʝʥʥʦʥʘʫʯʥʦʡ ʠ ʯʠʪʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʛʨʘʤʦʪʥʦʩʪʠ ʫʯʘʱʠʭʩʷ. 

ʉʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʩʨʝʜʳ ʰʢʦʣʳ.  

¶ çɺʦʩʧʠʪʘʥʠʝ ʏʝʣʦʚʝʢʘè. ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʚʦʩʧʠʪʘʥʠʷ 

ʥʨʘʚʩʪʚʝʥʥʦʡ ʛʫʤʘʥʥʦʡ ʣʠʯʥʦʩʪʠ ʰʢʦʣʴʥʠʢʘ ʩ ʮʝʣʴʶ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʷ 

ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦ-ʧʘʪʨʠʦʪʠʯʝʩʢʠʭ ʠʜʝʡ, ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʜʦʙʨʦʚʦʣʴʯʝʩʢʦʛʦ ʜʚʠʞʝʥʠʷ, 

ʧʨʦʬʠʣʘʢʪʠʢʠ ʧʨʘʚʦʥʘʨʫʰʝʥʠʡ ʠ ʪ.ʜ. 

¶ çʊʘʣʘʥʪʣʠʚʳʝ ʜʝʪʠè. ɺʳʷʚʣʝʥʠʝ, ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʝ ʠ ʘʜʨʝʩʥʘʷ 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʦʜʘʨʝʥʥʳʭ ʠ ʪʘʣʘʥʪʣʠʚʳʭ ʜʝʪʝʡ ʠ ʤʦʣʦʜʝʞʠ, ʚʦʚʣʝʯʝʥʠʝ ʠʭ ʚ 

ʘʢʪʠʚʥʫʶ ʩʦʮʠʘʣʴʥʫʶ ʧʨʘʢʪʠʢʫ, ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʚʥʝʫʨʦʯʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʩ ʮʝʣʴʶ 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ 

ʦʙʫʯʘʶʱʠʤʩʷ. 

¶ çʇʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʠʟʤè. ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʢʘʜʨʦʚʦʛʦ 

ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʠ ʢʦʤʘʥʜʥʦʛʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʢʘʢ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʚʦʨʯʝʩʢʦʡ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ 

ʧʝʜʘʛʦʛʦʚ. 

¶ çʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʦʤ ʚ ʦʪʢʨʳʪʦʡ ʰʢʦʣʝè. ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 

ʢʘʯʝʩʪʚʦʤ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʝʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʩʠʩʪʝʤʳ ʝʛʦ ʦʮʝʥʢʠ. 

¶ çɿʜʦʨʦʚʘʷ ʠ ʙʝʟʦʧʘʩʥʘʷ ʰʢʦʣʘè. ʉʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ 



ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʛʦ ʚʦʩʧʠʪʘʥʠʷ ʠ ʩʧʦʨʪʘ, ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ ʟʜʦʨʦʚʴʝʩʙʝʨʝʛʘʶʱʠʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʫ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ʮʝʥʥʦʩʪʠ ʟʜʦʨʦʚʦʛʦ 

ʦʙʨʘʟʘ ʞʠʟʥʠ, ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʥʦʚʳʭ ʬʦʨʤ ʦʪʜʳʭʘ ʠ ʦʟʜʦʨʦʚʣʝʥʠʷ ʜʝʪʝʡ ʠ 

ʤʦʣʦʜʝʞʠ. 

ɼʦʩʪʦʡʥʦʝ ʩʦʯʝʪʘʥʠʝ ʛʣʫʙʦʢʠʭ ʧʦʟʥʘʥʠʡ, ʦʧʳʪʘ ʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʡ 

ʩʬʝʨʝ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʚʳʩʦʢʘʷ ʣʠʯʥʘʷ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ, ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ 

ʢʦʥʮʝʥʪʨʠʨʦʚʘʪʴ ʩʠʣʳ ʠ ʵʥʝʨʛʠʶ ʥʘ ʨʝʰʝʥʠʠ ʩʣʦʞʥʝʡʰʠʭ ʟʘʜʘʯ ʩʥʠʩʢʘʣʠ 

ʟʘʩʣʫʞʝʥʥʳʡ ʘʚʪʦʨʠʪʝʪ ʠ ʫʚʘʞʝʥʠʝ ʃʶʜʤʠʣʳ ɻʝʦʨʛʠʝʚʥʳ ʩʨʝʜʠ ʢʦʣʣʝʛ. 

ɽʩʣʠ ʯʝʩʪʥʦ ʠ ʜʦʙʨʦʩʦʚʝʩʪʥʦ ʜʝʣʘʪʴ ʩʚʦʝ ʜʝʣʦ, ʪʦ ʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ ʥʝ 

ʟʘʩʪʘʚʠʪ ʩʝʙʷ ʞʜʘʪʴ. ʃʶʜʤʠʣʘ ɻʝʦʨʛʠʝʚʥʘ ʟʘ ʩʚʦʡ ʜʦʙʣʝʩʪʥʳʡ ʪʨʫʜ ʚʦ ʠʤʷ 

ʰʢʦʣʳ ʥʝʦʜʥʦʢʨʘʪʥʦ ʥʘʛʨʘʞʜʘʣʘʩʴ ʧʦʯʝʪʥʳʤʠ ʛʨʘʤʦʪʘʤʠ ʠ 

ʙʣʘʛʦʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʧʠʩʴʤʘʤʠ: 

¶ ɼʠʧʣʦʤ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ ʦʪ 

ʆʙʱʝʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ çʐʢʦʣʘ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʚʝʢʘè (2014/2015 ʛʛ.); 

¶ ɹʣʘʛʦʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʝ ʧʠʩʴʤʦ ʌɻɹʆʋ ɺʇʆ çʊʶʤʝʥʩʢʠʡ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʳʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪè ʟʘ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʦ ʚ 

ʧʨʦʬʦʨʠʝʥʪʘʮʠʦʥʥʦʡ ʨʘʙʦʪʝ, ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʠʟʤ ʠ ʤʘʩʪʝʨʩʪʚʦ ʚ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ 

ʰʢʦʣʴʥʠʢʦʚ-ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ XXII ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ (ʩ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʫʯʘʩʪʠʝʤ) 

ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʡ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ ʤʦʣʦʜʳʭ ʫʯʝʥʳʭ ʠ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ 

çʀʥʥʦʚʘʮʠʠ. ʀʥʪʝʣʣʝʢʪ. ʂʫʣʴʪʫʨʘè (2015ʛ.); 

¶ ɹʣʘʛʦʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʝ ʧʠʩʴʤʦ ɻʣʘʚʳ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʠ ʋʚʘʪʩʢʦʛʦ 

ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ ʧʦʩʝʣʝʥʠʷ ʟʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʶ ʨʘʙʦʪʳ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʘ ʧʦ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʶ ʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʶ ʦʢʨʫʞʥʳʭ, ʨʘʡʦʥʥʳʭ ʦʣʠʤʧʠʘʜ, ʢʦʥʢʫʨʩʦʚ, 

ʬʝʩʪʠʚʘʣʝʡ ʠ ʘʢʪʠʚʥʦʝ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʞʠʟʥʠ ʩʝʣʘ ʋʚʘʪ. (2015ʛ.); 

¶ ɹʣʘʛʦʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʝ ʧʠʩʴʤʦ ʫʯʨʝʜʠʪʝʣʝʡ ʄʦʣʦʜʝʞʥʦʛʦ ʬʦʨʫʤʘ 

çʉʠʙʫʨ ʠ ʊʄʊ ï ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʷ ʥʦʚʳʭ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡè ʟʘ ʚʢʣʘʜ ʚ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʫ ʠ 

ʫʯʘʩʪʠʝ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ʚ ʧʨʦʝʢʪʝ çʉʀɹʋʈ ï ʅʆɺʆɽ ɺʈɽʄʗ, ʅʆɺʓɽ 

ɺʆɿʄʆɾʅʆʉʊʀè. (2015ʛ.); 

¶ ɼʠʧʣʦʤ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ ʦʪ 

ʆʙʱʝʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ çʐʢʦʣʘ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʚʝʢʘè. (2015/2016ʛʛ.); 



¶ ʇʦʯʝʪʥʘʷ ʛʨʘʤʦʪʘ ʂʦʤʠʪʝʪʘ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʟʘ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʝ ʫʩʧʝʭʠ 

ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʠ ʫʯʝʙʥʦʛʦ ʠ ʚʦʩʧʠʪʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʛʦ, ʢʫʣʴʪʫʨʥʦʛʦ ʠ ʥʨʘʚʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʣʠʯʥʦʩʪʠ, ʙʦʣʴʰʦʡ ʚʢʣʘʜ ʚ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʫʶ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʫ ʫʯʘʱʠʭʩʷ. (2016ʛʛ.); 

¶ ʉʝʨʪʠʬʠʢʘʪ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘ ʢʦʥʢʫʨʩʘ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ 

çʉʀɹʋʈ ʠ ʊʄʊ ï ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʷ ʥʦʚʳʭ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡè. (2016ʛ.); 

¶ ʉʝʨʪʠʬʠʢʘʪ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘ ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʢʦʥʢʫʨʩʘ 

çʀʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜè. (2016ʛʛ.); 

¶ ɼʠʧʣʦʤ I ʩʪʝʧʝʥʠ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʨʝʤʠʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ 

çʕʃʀʊɸ ʈʆʉʉʀʁʉʂʆɻʆ ʆɹʈɸɿʆɺɸʅʀʗè ʚ ʥʦʤʠʥʘʮʠʠ ʃʫʯʰʠʡ ʧʨʦʝʢʪ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ï 2016. (2016ʛ.); 

¶ ʋʜʦʩʪʦʚʝʨʝʥʠʝ ʢ ʤʝʜʘʣʠ çʉʠʩʪʝʤʘ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ 2017: ʇʝʨʝʜʦʚʦʡ 

ʦʧʳʪ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡè. (2017ʛ.); 

¶ ɹʣʘʛʦʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʝ ʧʠʩʴʤʦ ɼʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪʘ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʠ ʥʘʫʢʠ 

ʊʶʤʝʥʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʟʘ ʚʳʩʦʢʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ 

ʧʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦʡ ʦʮʝʥʢʠ ʚ 2016 ʛʦʜʫ. (2017ʛ.); 

¶ ɹʣʘʛʦʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ ʛʨʘʤʦʪʘ ʆʨʛʢʦʤʠʪʝʪʘ çʉʪʨʘʥʘ ʪʘʣʘʥʪʦʚè ʟʘ 

ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʫ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʩ ʣʫʯʰʠʤʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ 

ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʧʨʝʜʤʝʪʥʦʡ ʦʣʠʤʧʠʘʜʳ ʧʦ ʭʠʤʠʠ II ʧʦʪʦʢ 2016/17 ʛʛ. 

(2017ʛ.); 

¶ ɼʠʧʣʦʤ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ ʦʪ 

ʆʙʱʝʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ çʐʢʦʣʘ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʚʝʢʘè. (2016/17ʛʛ.); 

¶ ʇʦʯʝʪʥʘʷ ʛʨʘʤʦʪʘ ʧʦʙʝʜʠʪʝʣʷ ʨʘʡʦʥʥʦʛʦ ʢʦʥʢʫʨʩʘ ʚ ʥʦʤʠʥʘʮʠʠ 

çʃʫʯʰʠʡ ʫʯʠʪʝʣʴ ʭʠʤʠʠè. (2017ʛ.); 

¶ ɻʨʘʤʦʪʘ ʧʦʙʝʜʠʪʝʣʷ ʦʢʨʫʞʥʦʛʦ ʬʝʩʪʠʚʘʣʷ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠʜʝʡ 

çʊʝʭʥʦʣʦʛʠʷ ï ʦʩʥʦʚʘè ʚ ʥʦʤʠʥʘʮʠʠ ʩʪʝʥʜʦʚʳʡ ʫʨʦʢ çɻʘʣʝʨʝʷ ʟʚʝʟʜ 

ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʘʩʪʝʨʩʪʚʘè. (2017ʛ); 

¶ ɹʣʘʛʦʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ ʛʨʘʤʦʪʘ ʆʨʛʢʦʤʠʪʝʪʘ çʉʪʨʘʥʘ 

ʪʘʣʘʥʪʦʚè.(2017ʛ.); 

¶ ɹʣʘʛʦʜʘʨʥʦʩʪʴ ʄʝʞʨʘʡʦʥʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʟʘʱʠʪʳ 



ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʟʘ ʧʣʦʜʦʪʚʦʨʥʦʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʦ ʠ ʘʢʪʠʚʥʦʝ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʨʘʙʦʪʝ 

ʨʘʡʦʥʥʦʛʦ ʬʦʨʫʤʘ ʟʘʤʝʱʘʶʱʠʭ ʨʦʜʠʪʝʣʝʡ ï 2017. (2017ʛ.); 

¶ ɹʣʘʛʦʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʝ ʧʠʩʴʤʦ ɸʅʆ ʆɼʆʆʎ çʈʝʙʷʯʴʷ ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʘè. 

(2017ʛ.); 

¶ ɼʠʧʣʦʤ I ʩʪʝʧʝʥʠ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʨʝʤʠʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ 

çʕʃʀʊɸ ʆɹʈɸɿʆɺɸʅʀʗè ʚ ʥʦʤʠʥʘʮʠʠ çʃʫʯʰʠʡ ʫʯʠʪʝʣʴʩʢʠʡ ʦʧʳʪè. 

(2017ʛ.); 

¶ ʉʝʨʪʠʬʠʢʘʪ ʟʘ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʧʨʦʝʢʪʝ çɹʠʦʢʣʘʩʪʝʨ çʕʢʦʞʠʟʥʴè 

ʊʶʤʝʥʩʢʦʛʦ ʦʙʣʘʩʪʥʦʛʦ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʜʝʪʩʢʦʛʦ ʜʚʠʞʝʥʠʷ çʏʀʈè. (2018ʛ.); 

¶ ɹʣʘʛʦʜʘʨʥʦʩʪʴ ɸʅʆ ɼʇʆ çʄʝʞʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʮʝʥʪʨ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʠè ʟʘ ʘʢʪʠʚʥʦʝ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ 

ʤʝʪʘʧʨʝʜʤʝʪʥʳʭ ʩʦʩʪʷʟʘʥʠʷʭ. (2018ʛ.); 

¶ ɹʣʘʛʦʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ ʛʨʘʤʦʪʘ ʆʨʛʢʦʤʠʪʝʪʘ çʉʪʨʘʥʘ ʪʘʣʘʥʪʦʚè. 

(2018ʛ.); 

¶ ɼʠʧʣʦʤ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ ʦʪ 

ʆʙʱʝʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ çʐʢʦʣʘ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʚʝʢʘè.(2018ʛ.); 

¶ ɹʣʘʛʦʜʘʨʥʦʩʪʴ ʊʆɻʀʈʈʆ ʟʘ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʫ ʢʦʤʘʥʜʳ çɺʆʃʔʌʈɸʄè 

ʫʯʘʩʪʥʠʢʘ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʵʪʘʧʘ V ʄʝʞʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʭʠʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʪʫʨʥʠʨʘ. 

(2018ʛ.); 

¶ ɼʠʧʣʦʤ ʟʘ ʫʩʧʝʰʥʦʝ ʧʨʦʭʦʞʜʝʥʠʝ ʪʝʩʪʘ çʈʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠè. (2018ʛ.); 

¶ ɹʣʘʛʦʜʘʨʥʦʩʪʴ ʊʆɻʀʈʈʆ ʟʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʶ ʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʚʳʩʪʘʚʢʠ 

ʧʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʶ çʉʨʝʜʘ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʝʙʝʥʢʘè. (2018ʛ.); 

¶ ʉʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʦ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘ ʌʦʨʫʤʘ ʃʠʜʝʨʦʚ ʆʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʦʪ ɸʅʆ 

çʎʝʥʪʨ ʈʘʟʚʠʪʠʷ ʄʦʣʦʜʝʞʠè. (2018ʛ.); 

¶ ɹʣʘʛʦʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʝ ʧʠʩʴʤʦ ʗʂʣʘʩʩ ʟʘ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʠ ʘʢʪʠʚʥʦʝ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ʫʯʝʙʥʦʤ ʧʨʦʮʝʩʩʝ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. (2018ʛ.). 

ʂʦʣʣʝʛʠ ʃʶʜʤʠʣʳ ɻʝʦʨʛʠʝʚʥʳ ʪʚʝʨʜʦ ʫʙʝʞʜʝʥʳ, ʯʪʦ ʥʝʠʩʩʷʢʘʝʤʘʷ 

ʵʥʝʨʛʠʷ, ʞʠʟʥʝʥʥʳʡ ʦʧʳʪ, ʨʘʟʥʦʩʪʦʨʦʥʥʠʝ ʟʥʘʥʠʷ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʪʦʨʩʢʠʡ ʪʘʣʘʥʪ 



ʧʦʟʚʦʣʷʪ ʝʡ ʠ ʚʧʨʝʜʴ ʫʩʧʝʰʥʦ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʴ ʩʨʝʜʥʝʡ ʰʢʦʣʦʡ ʋʚʘʪʩʢʦʛʦ 

ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʡʦʥʘ.  

  



Чумуркин Владимир Михайлович 
 

ʏʫʤʫʨʢʠʥ ɺʣʘʜʠʤʠʨ ʄʠʭʘʡʣʦʚʠʯ ï ʜʠʨʝʢʪʦʨ ʄʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ 

ʙʶʜʞʝʪʥʦʛʦ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ  "ɼʦʨʨʝʤʩʪʨʦʡ" ʛ. ʋʣʴʷʥʦʚʩʢʘ. 

ʉʝʢʨʝʪ ʝʛʦ ʫʩʧʝʰʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ  ʩʢʣʘʜʳʚʘʝʪʩʷ ʠʟ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ 

ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʭ: ʦʥ ʦʙʣʘʜʘʝʪ 

ʜʝʣʦʚʦʡ ʭʚʘʪʢʦʡ, ʠʩʢʨʝʥʥʠʤ 

ʩʝʨʜʮʝʤ, ʵʥʝʨʛʠʯʥʳʤ ʫʤʦʤ, ʘ 

ʥʝʠʟʤʝʥʥʘʷ ʚʝʨʥʦʩʪʴ ʩʚʦʠʤ 

ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘʤ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ 

ʭʦʨʦʰʫʶ ʨʝʧʫʪʘʮʠʶ ʩʨʝʜʠ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʠ ʦʢʨʫʞʘʶʱʠʭ.  

ʆʙʱʠʡ ʩʪʘʞ ʨʘʙʦʪʳ ï  40 

ʣʝʪ. 

ʉʪʘʞ ʨʘʙʦʪʳ ʥʘ 

ʨʫʢʦʚʦʜʷʱʝʡ ʜʦʣʞʥʦʩʪʠ ï 30 

ʣʝʪ. 

ɺ 1990 ʛʦʜʫ ɺʣʘʜʠʤʠʨ 

ʄʠʭʘʡʣʦʚʠʯ ʦʢʦʥʯʠʣ 

ʋʣʴʷʥʦʚʩʢʠʡ ʇʦʣʠʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʡ 

ʠʥʩʪʠʪʫʪ ʧʦ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʠ çʀʥʞʝʥʝʨ-ʩʪʨʦʠʪʝʣʴè. ʆʜʥʘʢʦ ʏʫʤʫʨʢʠʥ ɺ.ʄ. 

ʨʝʰʠʣ ʥʝ ʦʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʪʴʩʷ ʥʘ ʜʦʩʪʠʛʥʫʪʦʤ ʠ ʚ 2001 ʛʦʜʫ ʧʦʩʪʫʧʠʣ ʚ 

ʄʦʩʢʦʚʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʫʥʠʚʝʩʠʪʝʪ ʧʦ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʠ  

çʖʨʠʩʧʨʫʜʝʥʮʠʷè. 

ʆʩʥʦʚʥʳʤ ʚʠʜʦʤ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʄɹʋ çɼʦʨʨʝʤʩʪʨʦʡè, ʢʦʪʦʨʳʤ ʩʝʛʦʜʥʷ 

ʨʫʢʦʚʦʜʠʪ ɺʣʘʜʠʤʠʨ ʄʠʭʘʡʣʦʚʠʯ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʦ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ 

ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʭ ʜʦʨʦʛ ʠ ʘʚʪʦʤʘʛʠʩʪʨʘʣʝʡ. ʆʜʥʘʢʦ ʘʢʪʠʚʥʦ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʫʶʪ ʠ 

ʨʘʟʚʠʚʘʶʪʩʷ ʠ ʜʨʫʛʠʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʘʙʦʪʳ. 



52.21.22 çɼʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʦ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʭ ʜʦʨʦʛ ʠ         

ʘʚʪʦʤʘʛʠʩʪʨʘʣʝʡè. 

23.61.ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʠʟʜʝʣʠʡ ʠʟ ʙʝʪʦʥʘ ʜʣʷ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʚ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʝ. 

23.63 ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʪʦʚʘʨʥʦʛʦ ʙʝʪʦʥʘ. 

23.64 ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʩʫʭʠʭ ʙʝʪʦʥʥʳʭ ʩʤʝʩʝʡ. 

33.12 ʈʝʤʦʥʪ ʤʘʰʠʥ ʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ. 

38.11 ʉʙʦʨ ʥʝʦʧʘʩʥʳʭ ʦʪʭʦʜʦʚ. 

38.12 ʉʙʦʨ ʦʧʘʩʥʳʭ ʦʪʭʦʜʦʚ. 

41.20 ʉʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʞʠʣʳʭ ʠ ʥʝʞʠʣʳʭ ʟʜʘʥʠʡ. 

43.12.3 ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʟʝʤʣʷʥʳʭ ʨʘʙʦʪ. 

49.41.1 ʇʝʨʝʚʦʟʢʘ ʛʨʫʟʦʚ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʤʠ ʘʚʪʦʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʤʠ 

ʩʨʝʜʩʪʚʘʤʠ. 

                               ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʪʦʚʘʨʳ ʠ ʫʩʣʫʛʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 

ʉʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʠ ʨʝʤʦʥʪ ʫʣʠʮ, ʪʨʦʪʫʘʨʦʚ, ʧʨʦʝʟʜʦʚ, ʜʦʨʦʛ, ʤʦʩʪʦʚ, 

ʛʠʜʨʦʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʡ ʠ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʡ ʪʨʦʪʫʘʨʦʚ, ʧʨʦʝʟʜʦʚ, ʜʦʨʦʛ, 

ʤʦʩʪʦʚ, ʛʠʜʨʦʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʡ ʠ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʡ ʠʥʞʝʥʝʨʥʦʡ ʟʘʱʠʪʳ, 

ʩʘʥʠʪʘʨʥʦ-ʛʠʛʠʝʥʠʯʝʩʢʦʡ ʦʯʠʩʪʢʠ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ 

çʛʦʨʦʜ ʋʣʴʷʥʦʚʩʢè. 

  ʄɹʋ çɼʦʨʨʝʤʩʪʨʦʡè ʩʦʟʜʘʥʦ ʚ ʮʝʣʷʭ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʥʫʞʜ 

ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ çʛʦʨʦʜ ʋʣʴʷʥʦʚʩʢè ʠ ʦʢʘʟʘʥʠʷ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʙʣʘʛʦʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘ, ʩʘʥʠʪʘʨʥʦʛʦ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʷ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʛʦʨʦʜʘ, ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʠ 

ʜʦʨʦʛ ʚ ʥʘʜʣʝʞʘʱʝʤ ʩʦʩʪʦʷʥʠʠ, ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʷ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ.  

ɿʘ ʧʝʨʠʦʜ ʩʚʦʝʡ ʪʨʫʜʦʚʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʏʫʤʫʨʢʠʥ ɺʣʘʜʠʤʠʨ 

ʄʠʭʘʡʣʦʚʠʯ ʨʘʙʦʪʘʣ ʚ ʦʪʨʘʩʣʷʭ ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ, ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ, 

ʜʦʨʦʞʥʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ, ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ  ʥʘ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ 

ʜʦʣʞʥʦʩʪʷʭ, ʥʘʯʠʥʘʷ ʩ ʨʘʙʦʯʠʭ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʝʡ. ʉ 2003 ʛʦʜʘ ʟʘʥʠʤʘʝʪ 

ʨʫʢʦʚʦʜʷʱʠʝ ʜʦʣʞʥʦʩʪʠ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ ʛʦʨʦʜʘ ʋʣʴʷʥʦʚʩʢʘ. 



ʏʫʤʫʨʢʠʥ ɺ.ʄ. ʧʨʠʥʠʤʘʣ ʘʢʪʠʚʥʦʝ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚʦ ʚʨʝʤʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʨʘʙʦʪ 

ʧʦ ʚʦʟʨʦʞʜʝʥʠʶ ʮʝʨʢʚʠ ʉʦʰʝʩʪʚʠʷ ʉʚʷʪʦʛʦ ɼʫʭʘ ʥʘ ɸʧʦʩʪʦʣʦʚ, ʢʦʪʦʨʘʷ 

ʙʳʣʘ ʟʘʢʨʳʪʘ ʚ 1918 ʛ. ʈʘʙʦʪʳ ʧʦ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʶ ʧʨʦʚʦʜʠʣʠʩʴ ʚ 1990-1991 

ʛʦʜʘʭ ʠ 1 ʥʦʷʙʨʷ 1991 ʛ. ʎʝʨʢʦʚʴ ʉʦʰʝʩʪʚʠʷ ʉʚʷʪʦʛʦ ɼʫʭʘ ʥʘ ɸʧʦʩʪʦʣʦʚ 

ʚʥʦʚʴ ʚʦʟʨʦʜʠʣʘʩʴ ʢʘʢ ʧʨʠʭʦʜʩʢʘʷ ʮʝʨʢʦʚʴ. ɻʦʨʦʞʘʥʝ ʥʘʟʳʚʘʶʪ ʝʝ 

ʯʫʚʘʰʩʢʦʡ ʮʝʨʢʦʚʴʶ. ʉʝʡʯʘʩ ʎʝʨʢʦʚʴ ʚʭʦʜʠʪ ʚ ʤʫʟʝʡʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʟʜʘʥʠʡ 

ʉʠʤʙʠʨʩʢʦʡ ʯʫʚʘʰʩʢʦʡ ʰʢʦʣʳ ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠʩʪʦʨʠʢʦ-ʤʝʤʦʨʠʘʣʴʥʦʛʦ 

ʟʘʧʦʚʝʜʥʠʢʘ çʈʦʜʠʥʘ ɺ.ʀ.ʃʝʥʠʥʘè.   ʊʘʢʞʝ ʏʫʤʫʨʢʠʥ ɺ.ʄ. ʚʝʜʝʪ ʘʢʪʠʚʥʫʶ 

ʦʙɦʝʩʪʚʝʥʥʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʠ ʩ 1998 ʛʦʜʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʯʣʝʥʦʤ ʠʩʧʦʣʢʦʤʘ ʆʆ 

çʋʣʴʷʥʦʚʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʥʦʡ ʯʫʚʘʰʩʢʦʡ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦ-ʢʫʣʴʪʫʨʥʦʡ ʘʚʪʦʥʦʤʠʠè. 

ʉ ʠʶʥʷ 2014 ʛʦʜʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʤ ʄʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʥʦʛʦ 

ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ çɼʦʨʨʝʤʩʪʨʦʡè. 

ʏʫʤʫʨʢʠʥ ɺ.ʄ. ʟʘʨʝʢʦʤʝʥʜʦʚʘʣ ʩʝʙʷ ʢʘʢ ʚʳʩʦʢʦʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʡ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪ, ʛʨʘʤʦʪʥʳʡ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ, ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʡ ʚ ʫʩʧʝʰʥʦʤ 

ʟʘʚʝʨʰʝʥʠʠ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʮʝʣʝʡ. 

ʏʫʤʫʨʢʠʥ ɺ.ʄ. ʚʥʝʩ ʙʦʣʴʰʦʡ ʚʢʣʘʜ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʦ 

ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʶ ʫʣʠʯʥʦ-ʜʦʨʦʞʥʦʡ ʩʝʪʠ ʛʦʨʦʜʘ ʋʣʴʷʥʦʚʩʢʘ ʠ ʧʨʠʛʦʨʦʜʥʦʡ 

ʟʦʥʳ. ʄʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʝ  ʙʶʜʞʝʪʥʦʝ  ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʝ  çɼʦʨʨʝʤʩʪʨʦʡè  ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ 

ʚʨʝʤʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʝʜʠʥʩʪʚʝʥʥʳʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ ʚ ʛʦʨʦʜʝ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ 

ʝʞʝʜʥʝʚʥʦʝ, ʢʨʫʛʣʦʛʦʜʠʯʥʦʝ ʪʝʢʫʱʝʝ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʜʦʨʦʛ ʛʦʨʦʜʘ ʋʣʴʷʥʦʚʩʢʘ. 

ʇʦʜ ʝʛʦ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦʤ ʚ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʠ ʥʘʣʘʞʝʥʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʩʣʫʞʙ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ  ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦ ʦʨʛʘʥʠʟʫʶʪ ʨʘʙʦʪʫ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʡ 

ʪʝʭʥʠʢʠ ʥʘ ʦʙʲʝʢʪʘʭ ʚ ʩʣʫʯʘʷʭ ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʷ ʯʨʝʟʚʳʯʘʡʥʳʭ ʩʠʪʫʘʮʠʡ ʠʟ-ʟʘ 

ʥʝʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʳʭ ʧʦʛʦʜʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʦ ʦʙʨʘʱʝʥʠʝʤ ʞʠʪʝʣʝʡ ʛʦʨʦʜʘ. 

ɹʣʘʛʦʜʘʨʷ ʛʨʘʤʦʪʥʦʤʫ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʫ ʏʫʤʫʨʢʠʥʘ ɺ.ʄ. ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʝ 

ʫʩʧʝʰʥʦ ʚʳʧʦʣʥʷʝʪ ʚʝʩʴ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʨʘʙʦʪ ʧʦ ʙʣʘʛʦʫʩʪʨʦʡʩʪʚʫ ʨʘʡʦʥʦʚ ʛʦʨʦʜʘ 

ʋʣʴʷʥʦʚʩʢʘ. 

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ ʟʘʜʘʥʠʷ ʚʳʧʦʣʥʷʶʪʩʷ ʨʘʙʦʪʳ ʧʦ ʦʯʠʩʪʢʝ, 

ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʶ ʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʫ ʛʦʨʦʜʩʢʠʭ ʜʦʨʦʛ, ʪʨʦʪʫʘʨʦʚ, ʤʦʩʪʦʚ ʠ 



ʧʫʪʝʧʨʦʚʦʜʦʚ, ʣʠʚʥʝʚʦʡ ʢʘʥʘʣʠʟʘʮʠʠ, ʧʦ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʶ ʘʩʬʘʣʴʪʦʙʝʪʦʥʥʦʛʦ 

ʧʦʢʨʳʪʠʷ ʜʦʨʦʛ, ʨʘʙʦʪʳ ʧʦ ʨʝʤʦʥʪʫ ʚʥʫʪʨʠʜʚʦʨʦʚʳʭ ʧʨʦʝʟʜʦʚ ʠ ʪʨʦʪʫʘʨʦʚ. 

ʅʘʯʠʥʘʷ ʩ 2016 ʛʦʜʘ  ʠ ʧʦ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʧʦʜ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦʤ 

ʏʫʤʫʨʢʠʥʘ ɺ.ʄ. ʙʳʣʠ ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʳ ʨʘʙʦʪʳ ʧʦ ʨʝʤʦʥʪʫ ʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʫ 

ʚʥʫʪʨʠʜʚʦʨʦʚʳʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ  ʥʘ 300 ʦʙʲʝʢʪʘʭ ʦʙʱʝʡ ʧʣʦʱʘʜʴʶ 

180 ʪʳʩ. ʤ2. ɺ 2016 ʛʦʜʫ ʥʘ ʫʣʠʮʝ ɸʙʣʫʢʦʚʘ  ʠ  ʥʘ ʧʨʦʩʧʝʢʪʝ ɸʥʪʦʥʦʚʘ 

ʟʘʚʝʨʰʝʥʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʩʠʩʪʝʤʳ ʣʠʚʥʝʚʦʡ ʢʘʥʘʣʠʟʘʮʠʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʙʳʣʠ 

ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʳ ʨʘʙʦʪʳ ʧʦ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʶ ʘʩʬʘʣʴʪʦʙʝʪʦʥʥʦʛʦ ʧʦʢʨʳʪʠʷ 

ʧʨʦʪʷʞʝʥʥʦʩʪʴʶ ʙʦʣʝʝ 92 ʪʳʩ. ʤ2. 

ɺ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 2016 ʧʦ 2017 ʛʦʜ ʙʳʣʘ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʘ ʥʘʩʦʩʥʘʷ ʩʪʘʥʮʠʷ ʧʦ 

ʫʣʠʮʝ ʈʦʩʪʦʚʩʢʦʡ, ʯʪʦ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦ ʩʢʘʟʘʣʦʩʴ ʜʣʷ 200 ʪʳʩ. ʞʠʪʝʣʝʡ 

ɿʘʩʚʠʷʞʩʢʦʛʦ ʨʘʡʦʥʘ. ʊʘʢ, ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ 100 ʙʣʠʞʘʡʰʠʭ ʜʚʦʨʦʚ, ʙʳʣʠ 

ʧʨʝʜʦʪʚʨʘʱʝʥʳ ʧʦʜʪʦʧʣʝʥʠʷ ʚ ʧʘʚʦʜʢʦʚʳʡ ʧʝʨʠʦʜ ʠ ʚ ʧʝʨʠʦʜ ʦʙʠʣʴʥʦʛʦ 

ʚʳʧʘʜʝʥʠʷ ʦʩʘʜʢʦʚ. 

ɺ ʇʝʪʨʦʚ ʦʚʨʘʛʝ ʚ ɿʘʚʦʣʞʩʢʦʤ ʨʘʡʦʥʝ ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʘ ʦʯʠʩʪʢʘ ʜʚʫʭ 

ʧʨʫʜʦʚ-ʝʤʢʦʩʪʝʡ, ʧʨʠʥʠʤʘʶʱʠʭ ʩʪʦʢʠ ʩ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʅʦʚʦʛʦ ʛʦʨʦʜʘ. 

ʇʝʨʠʦʜʠʯʝʩʢʘʷ ʦʯʠʩʪʢʘ ʜʘʥʥʳʭ ʧʨʫʜʦʚ ʦʪ ʥʘʢʦʧʠʚʰʠʭʩʷ ʦʪʣʦʞʝʥʠʡ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʘ ʜʣʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʵʣʝʢʪʨʦʜʚʠʛʘʪʝʣʝʡ, ʧʝʨʝʢʘʯʠʚʘʶʱʠʭ 

ʣʠʚʥʝʚʳʝ ʩʪʦʢʠ ʥʘ ʢʘʥʘʣʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʥʘʩʦʩʥʫʶ ʩʪʘʥʮʠʶ ʠ ʜʘʣʝʝ- ʥʘ ʦʯʠʩʪʥʳʝ 

ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʷ ʚ ʨʘʡʦʥʝ ʂʨʘʩʥʦʛʦ ʗʨʘ. ʇʦʩʣʝʜʥʠʡ ʨʘʟ  ʩʪʦʣʴ ʤʘʩʰʪʘʙʥʘʷ 

ʦʯʠʩʪʢʘ ʧʨʫʜʦʚ ʧʨʦʚʦʜʠʣʘʩʴ ʦʢʦʣʦ 15 ʣʝʪ ʥʘʟʘʜ. 

ɼʣʷ ʙʣʘʛʦʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘ ʜʚʦʨʦʚʳʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ ʙʦʣʝʝ 100 ʙʣʠʞʘʡʰʠʭ 

ʜʚʦʨʦʚʳʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ,  ʜʣʷ ʧʨʝʜʦʪʚʨʘʱʝʥʠʷ ʧʦʜʪʦʧʣʝʥʠʷ (ʚ  ʧʝʨʠʦʜ 

ʧʘʚʦʜʢʦʚʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʠ ʦʙʠʣʴʥʳʭ ʚʳʧʘʜʝʥʠʠ ʦʩʘʜʢʦʚ ʜʘʥʥʳʭ ʜʦʤʦʚ) 

ʚ 2016 ʛʦʜʫ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ ʟʘʜʘʥʠʷ ʙʳʣʦ ʚʳʧʦʣʥʝʥʦ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʜʦʨʦʛʠ ʩ ʜʚʫʤʷ ʚʦʜʦʦʪʚʦʜʥʳʤʠ ʪʨʫʙʘʤʠ ʢ ʩʘʜʦʚʦʤʫ ʦʙʱʝʩʪʚʫ 

çʌʣʦʨʘè. 

ʋʯʨʝʞʜʝʥʠʝ ʧʦʜ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦʤ ɺʣʘʜʠʤʠʨʘ ʄʠʭʘʡʣʦʚʠʯʘ 

ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪʩʷ ʚʳʩʦʢʠʤʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤʠ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʦʤ 

ʚʳʧʦʣʥʷʝʤʦʡ ʨʘʙʦʪʳ. 



ɿʘ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʛʦʜʳ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʝʪʩʷ ʦʙʲʝʤ ʨʘʙʦʪ ʚ ʛʦʨʦʜʝ 

ʋʣʴʷʥʦʚʩʢʝ ʧʦ ʷʤʦʯʥʦʤʫ-ʢʘʨʪʦʯʥʦʤʫ ʨʝʤʦʥʪʫ ʛʦʨʷʯʠʤ ʘʩʬʘʣʴʪʦʤ ʠ ʩʪʨʫʡʥʦ-

ʠʥʲʝʢʮʠʦʥʥʳʤ ʤʝʪʦʜʦʤ. ʊʘʢ, ʚ 2015 ʛʦʜʫ ʷʤʦʯʥʳʡ ʨʝʤʦʥʪ ʛʦʨʷʯʠʤ 

ʘʩʬʘʣʴʪʦʙʝʪʦʥʦʤ ʙʳʣ ʚʳʧʦʣʥʝʥ ʧʣʦʱʘʜʴʶ 124 470 ʤ2, ʚ 2016 ʛʦʜʫ ʨʝʤʦʥʪ 

ʚʳʧʦʣʥʝʥ ʧʣʦʱʘʜʴʶ 217 050 ʤ2. ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʦʙʲʝʤʦʚ ʩʦʩʪʘʚʠʣʦ ʙʦʣʝʝ 74 %.  

ɺ 2017 ʛʦʜʫ ʦʙʱʠʡ ʦʙʲʝʤ ʨʘʙʦʪ ʧʦ ʨʝʤʦʥʪʫ ʜʦʨʦʛ ʚ ʛʦʨʦʜʝ ʋʣʴʷʥʦʚʩʢʝ 

ʩʦʩʪʘʚʠʣ 158 412,6 ʤ2. ɺ ʵʪʦʪ ʦʙʲʝʤ ʚʦʰʣʠ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʚʠʜʳ ʨʘʙʦʪ:  ʷʤʦʯʥʦ-

ʢʘʨʪʦʯʥʳʡ ʨʝʤʦʥʪ ʛʦʨʷʯʠʤ ʘʩʬʘʣʴʪʦʤ ʩʦʩʪʘʚʠʣ - 101 306,7 ʤ2, ʨʝʤʦʥʪ ʜʦʨʦʛ 

ʩʪʨʫʡʥʦ-ʠʥʲʝʢʮʠʦʥʥʳʤ ʤʝʪʦʜʦʤ - 33 000 ʤ2., ʭʦʣʦʜʥʳʤ ʘʩʬʘʣʴʪʦʤ- 3 339 

ʤ2., ʘ ʪʘʢʞʝ ʨʝʤʦʥʪ ʚʥʫʪʨʠʢʚʘʨʪʘʣʴʥʳʭ ʜʦʨʦʛ - 20 766,9 ʤ2.  ɺ ʪʝʯʝʥʠʝ 

ʣʝʪʥʝʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ ʚʳʧʦʣʥʷʣʠʩʴ  ʨʘʙʦʪʳ ʧʦ ʪʝʢʫʱʝʤʫ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʶ ʩʝʪʝʡ 

ʣʠʚʥʝʚʦʡ ʢʘʥʘʣʠʟʘʮʠʠ. 

ɺʣʘʜʠʤʠʨ ʄʠʭʘʡʣʦʚʠʯ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪ ʨʘʙʦʪʫ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ 

ʛʣʘʚʥʳʝ ʮʝʣʠ,  ʨʘʩʩʪʘʚʣʷʝʪ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʳ ʠ ʧʨʠʥʠʤʘʝʪ ʚʩʝ ʤʝʨʳ ʜʣʷ ʫʩʧʝʰʥʦʛʦ 

ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʟʘʜʘʥʠʡ. ʇʦʜ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦʤ ʏʫʤʫʨʢʠʥʘ ɺ.ʄ. ʚʩʝ 

ʨʘʙʦʪʳ ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʤʫ ʢʦʥʪʨʘʢʪʫ ʚʳʧʦʣʥʷʶʪʩʷ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦ ʠ ʚ 

ʫʢʘʟʘʥʥʳʝ ʩʨʦʢʠ. ʋʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʝ ʨʝʰʝʥʠʷ ʧʨʠʥʠʤʘʝʪ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦ ʠ ʚ 

ʩʪʨʦʛʦʤ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ. ʋʧʦʨ ʚ ʧʦʚʩʝʜʥʝʚʥʦʡ ʨʘʙʦʪʝ ʦʥ 

ʜʝʣʘʝʪ ʥʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʚʩʝʭ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ 

ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʡ. ʄʥʦʛʦ ʚʥʠʤʘʥʠʷ ʏʫʤʫʨʢʠʥ ɺ.ʄ. ʫʜʝʣʷʝʪ 

ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʶ ʤʝʪʦʜʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ, ʝʛʦ ʧʝʨʝʜʦʚʦʤʫ 

ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʤʫ ʦʩʥʘʱʝʥʠʶ. 

ɺ ʧʝʨʠʦʜ ʨʘʙʦʪʳ ʏʫʤʫʨʢʠʥʘ ɺ.ʄ. ʚ ʜʦʣʞʥʦʩʪʠ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ 

ʙʳʣʠ ʚʥʝʜʨʝʥʳ ʥʦʚʳʝ ʤʝʪʦʜʳ ʨʘʙʦʪʳ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʷʤʦʯʥʳʡ ʨʝʤʦʥʪ ʜʦʨʦʛ 

ʤʝʪʦʜʦʤ ʦʙʨʘʪʥʦʡ ʧʨʦʧʠʪʢʠ. ʄʝʪʦʜ ʧʨʦʧʠʪʢʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʥʘʠʤʝʥʝʝ 

ʪʨʫʜʦʝʤʢʠʭ ʠ ʙʳʩʪʨʦ ʚʳʧʦʣʥʷʝʤʳʭ ʩʧʦʩʦʙʦʚ ʨʝʤʦʥʪʘ ʧʦʢʨʳʪʠʷ. ɽʛʦ ʩʫʪʴ 

ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʟʘʧʦʣʥʠʪʝʣʴ ʠ ʚʷʞʫʱʠʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ ʧʝʨʝʤʝʰʠʚʘʶʪʩʷ 

ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ ʚ ʟʘʜʝʣʳʚʘʝʤʦʡ ʚʳʙʦʠʥʝ. ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʷ ʦʙʨʘʪʥʦʡ ʧʨʦʧʠʪʢʠ 

ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʙʦʣʝʝ ʧʦʣʥʦʝ ʥʘʧʦʣʥʝʥʠʝ ʧʦʣʦʩʪʠ ʜʝʬʝʢʪʘ. ɺ ʵʪʦʤ 

ʩʣʫʯʘʝ ʧʦʣʫʯʘʝʪʩʷ ʙʦʣʝʝ ʧʣʦʪʥʘʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʨʝʤʦʥʪʥʦʡ ʤʘʩʩʳ. ʄʝʪʦʜ 



ʦʙʨʘʪʥʦʡ ʧʨʦʧʠʪʢʠ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ ʨʝʤʦʥʪ ʜʦʨʦʞʥʦʛʦ ʧʦʣʦʪʥʘ ʚ 

ʟʠʤʥʠʡ ʧʝʨʠʦʜ. ʊʘʢ, ʚ 2015 ʛʦʜʫ ʤʝʪʦʜʦʤ ʦʙʨʘʪʥʦʡ ʧʨʦʧʠʪʢʠ ʙʳʣʠ 

ʚʳʧʦʣʥʝʥʳ ʨʘʙʦʪʳ ʧʦ ʷʤʦʯʥʦʤʫ ʨʝʤʦʥʪʫ ʜʦʨʦʛ ʛʦʨʦʜʘ ʋʣʴʷʥʦʚʩʢʘ  

ʧʣʦʱʘʜʴʶ  719,2 ʤ2, ʘ ʚ 2016 ʛʦʜʫ ʦʙʲʝʤ ʨʘʙʦʪ, ʚʳʧʦʣʥʝʥʥʳʭ ʫʢʘʟʘʥʥʳʤ 

ʤʝʪʦʜʦʤ, ʩʦʩʪʘʚʠʣ  316,3 ʤ2.   

ɺ ʣʝʪʥʠʡ ʧʝʨʠʦʜ 2016-2017 ʛʦʜʦʚ  ʙʳʣʘ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʘ ʨʘʙʦʪʘ  ʙʨʠʛʘʜ  

ʧʦ ʨʝʤʦʥʪʫ ʜʦʨʦʛ ʚ ʥʦʯʥʦʝ ʚʨʝʤʷ ʥʘ ʪʝʭ ʫʯʘʩʪʢʘʭ, ʥʘ ʢʦʪʦʨʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʴ 

ʨʝʤʦʥʪ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʜʥʷ ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦ ʠʟ-ʟʘ ʩʠʣʴʥʦʡ ʟʘʛʨʫʞʝʥʥʦʩʪʠ 

ʘʚʪʦʪʨʘʥʩʧʦʨʪʦʤ. ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʵʪʠʭ ʤʝʪʦʜʦʚ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʠ 

ʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʪʴ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʨʘʙʦʪ ʧʦ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʶ 

ʘʩʬʘʣʴʪʦʙʝʪʦʥʥʦʛʦ ʧʦʢʨʳʪʠʷ ʧʨʦʝʟʞʝʡ ʯʘʩʪʠ ʜʦʨʦʛ. 

ʅʘʯʠʥʘʷ ʩ 2015 ʛʦʜʘ ʚʳʧʦʣʥʝʥʳ ʨʘʙʦʪʳ ʧʦ ʨʝʤʦʥʪʫ ʜʚʦʨʦʚʳʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ 

ʤʥʦʛʦʢʚʘʨʪʠʨʥʳʭ ʜʦʤʦʚ, ʧʨʦʝʟʜʦʚ ʢ ʜʚʦʨʦʚʳʤ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʷʤ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʨʝʤʦʥʪ 

ʚʥʫʪʨʠʜʚʦʨʦʚʳʭ ʧʨʦʝʟʜʦʚ ʠ ʪʨʦʪʫʘʨʦʚ ʦʙʱʝʛʦ ʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ, ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʤ ʦʙʲʝʢʪʘʤ ʚ ʛʦʨʦʜʝ ʋʣʴʷʥʦʚʩʢʝ ʧʣʦʱʘʜʴʶ 36749, 4 ʤ2, ʘ ʚ 2016 

ʛʦʜʫ ʦʙʲʝʤ ʚʳʧʦʣʥʝʥʥʳʭ ʨʘʙʦʪ ʩʦʩʪʘʚʠʣ - 45491,7 ʤ2. 

ɻʨʘʤʦʪʥʦ ʩʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʙʨʠʛʘʜʥʳʡ ʤʝʪʦʜ ʫʙʦʨʢʠ ʛʦʨʦʜʘ ʩ 

ʟʘʢʨʝʧʣʝʥʠʝʤ ʙʨʠʛʘʜ ʧʦ ʫʣʠʮʘʤ ʠ ʨʘʡʦʥʘʤ ʛʦʨʦʜʘ  ʋʣʴʷʥʦʚʩʢʘ ʧʦʟʚʦʣʠʣ 

ʩʵʢʦʥʦʤʠʪʴ ʨʘʩʭʦʜ ʛʦʨʶʯʝ-ʩʤʘʟʦʯʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʜʦ 30%. 

ʄɹʋ çɼʦʨʨʝʤʩʪʨʦʡè, ʚʦʟʛʣʘʚʣʷʝʤʦʝ  ʏʫʤʫʨʢʠʥʳʤ ɺ.ʄ., ʥʘ 

ʧʨʦʪʷʞʝʥʠʠ ʪʨʝʭ ʣʝʪ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦʝ ʠ ʧʦʣʥʦʝ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ  ʚʩʝʭ 

ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʧʦ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʶ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʛʦʨʦʜʘ ʋʣʴʷʥʦʚʩʢʘ, ʘ 

ʠʤʝʥʥʦ: ʰʢʦʣ, ʜʝʪʩʢʠʭ ʩʘʜʦʚ, ʧʦʣʠʢʣʠʥʠʢ,  ʙʦʣʴʥʠʮ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ 

ʟʥʘʯʠʤʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ. ɺʝʩʥʦʡ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʠ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ ʧʨʠʥʠʤʘʶʪ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ 

ʩʫʙʙʦʪʥʠʢʘʭ ʧʦ ʙʣʘʛʦʫʩʪʨʦʡʩʪʚʫ ʛʦʨʦʜʘ. 

ʊʘʢʞʝ ʏʫʤʫʨʢʠʥ ɺ.ʄ. ʥʘ ʧʨʦʪʷʞʝʥʠʠ ʪʨʝʭ ʣʝʪ ʦʨʛʘʥʠʟʫʝʪ ʚ 

ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʠ ʙʣʘʛʦʪʚʦʨʠʪʝʣʴʥʫʶ ʘʢʮʠʶ  çʇʦʤʦʛʠ ʩʦʙʨʘʪʴʩʷ ʚ ʰʢʦʣʫè. 

ʈʦʜʠʪʝʣʷʤ, ʫ ʢʦʪʦʨʳʭ ʜʝʪʠ ʠʜʫʪ ʚ ʰʢʦʣʫ ʚ ʧʝʨʚʳʡ ʢʣʘʩʩ, ʦʢʘʟʳʚʘʝʪʩʷ 

ʝʜʠʥʦʚʨʝʤʝʥʥʘʷ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʘʷ ʧʦʤʦʱʴ. 



ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʧʣʦʪʥʳʡ ʛʨʘʬʠʢ ʠ ʙʦʣʴʰʫʶ ʟʘʥʷʪʦʩʪʴ, ʏʫʤʫʨʢʠʥ ɺ.ʄ. 

ʧʨʠʥʠʤʘʝʪ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʢʫʣʴʪʫʨʥʦ-ʤʘʩʩʦʚʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷʭ, ʧʨʦʚʦʜʠʤʳʭ ʥʘ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʋʣʴʷʥʦʚʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ. ʅʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʷ ʩ ɻʣʘʚʦʡ 

ʏʫʚʘʰʩʢʦʡ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʠ ɻʫʙʝʨʥʘʪʦʨʘ ʋʣʴʷʥʦʚʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʏʫʤʫʨʢʠʥ ɺ.ʄ. 

ʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ ʚ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʪʘʢʠʭ ʧʨʘʟʜʥʠʢʦʚ ʢʘʢ : çɸʢʘʪʫʡè, çʂʝʨ-

ʉʘʨʠè (ʅʦʚʳʡ ʫʨʦʞʘʡè), ʆʙʣʘʩʪʥʦʤ ʬʝʩʪʠʚʘʣʝ ʏʫʚʘʰʩʢʦʛʦ ʜʝʪʩʢʦʛʦ 

ʪʚʦʨʯʝʩʪʚʘ çʇʫʪʝʥʝè (ʇʝʨʝʧʝʣʦʯʢʘ). 

ʀʤʝʷ ʙʦʣʴʰʦʡ ʦʧʳʪ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʡ ʨʘʙʦʪʳ, ɺʣʘʜʠʤʠʨ ʄʠʭʘʡʣʦʚʠʯ 

ʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʪʠʚʥʫʶ ʧʦʤʦʱʴ ʤʦʣʦʜʳʤ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘʤ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ. 

ɺʳʩʦʢʘʷ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʩʢʘʷ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʘ, ʫʤʝʥʠʝ ʨʘʙʦʪʘʪʴ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷ ʩʞʘʪʳʭ 

ʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʨʘʤʦʢ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ɺʣʘʜʠʤʠʨʫ ʄʠʭʘʡʣʦʚʠʯʫ ʚʳʧʦʣʥʷʪʴ 

ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʳʝ ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʠ ʥʘ ʚʳʩʦʢʦʤ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ, 

ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦ ʠ ʛʨʘʤʦʪʥʦ ʨʝʰʘʪʴ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʝ ʟʘʜʘʯʠ. 

ʏʫʤʫʨʢʠʥʳʤ ɺ.ʄ. ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥ ʨʘʙʦʪʦʩʧʦʩʦʙʥʳʡ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚ, 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʚʳʧʦʣʥʷʶʱʠʡ ʚʦʟʣʦʞʝʥʥʳʝ ʥʘ ʥʝʛʦ ʬʫʥʢʮʠʠ, ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʠ 

ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʠʤʝʶʪ ʚʳʩʦʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʫʤʝʥʠʡ ʠ ʥʘʚʳʢʦʚ ʠ 

ʥʘʮʝʣʝʥʳ ʥʘ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʚʳʩʦʢʠʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ.  

ɹʣʘʛʦʜʘʨʷ ɺʣʘʜʠʤʠʨʫ ʄʠʭʘʡʣʦʚʠʯʫ ʤʝʞʜʫ ʄɹʋ çɼʦʨʨʝʤʩʪʨʦʡè ʠ  

ɻʦʨʦʜʩʢʦʡ ʧʦʞʘʨʥʦʡ ʯʘʩʪʴʶ ʩʣʦʞʠʣʦʩʴ ʪʝʩʥʦʝ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ. ʏʫʤʫʨʢʠʥ 

ɺ.ʄ. ʧʨʠʥʠʤʘʝʪ ʘʢʪʠʚʥʦʝ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʟʘʥʷʪʠʷʭ ʩ ʣʠʯʥʳʤ ʩʦʩʪʘʚʦʤ  ʧʦʞʘʨʥʦʡ 

ʯʘʩʪʠ ʧʨʠ ʦʪʨʘʙʦʪʢʝ ʚʚʝʨʝʥʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʄɹʋ çɼʦʨʨʝʤʩʪʨʦʡè.  ʊʘʢ ʞʝ ʄɹʋ 

çɼʦʨʨʝʤʩʪʨʦʡ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʪʝʭʥʠʢʦʡ ʚ ʩʣʫʯʘʷʭ 

ʯʨʝʟʚʳʯʘʡʥʳʭ ʩʠʪʫʘʮʠʷʭ ʠ  ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʫʝʪ ʩ ʘʚʘʨʠʡʥʳʤʠ ʩʣʫʞʙʘʤʠ ʛʦʨʦʜʘ 

ʋʣʴʷʥʦʚʩʢʘ.  

ʏʫʤʫʨʢʠʥ ɺ.ʄ. ʢʘʢ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ ʩ ʙʦʣʴʰʠʤ 

ʫʜʦʚʦʣʴʩʪʚʠʝʤ ʧʨʠʥʠʤʘʝʪ ʥʘ ʨʘʙʦʪʫ ʤʦʣʦʜʳʭ ʣʶʜʝʡ, ʪʦʣʴʢʦ ʯʪʦ ʧʨʦʰʝʜʰʠʭ 

ʩʣʫʞʙʫ ʚ ɺʦʦʨʫʞʝʥʥʳʭ ʉʠʣʘʭ. ʀʤʝʷ ʙʦʣʴʰʦʡ ʦʧʳʪ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʡ ʨʘʙʦʪʳ, 

ɺʣʘʜʠʤʠʨ ʄʠʭʘʡʣʦʚʠʯ ʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʪʠʚʥʫʶ ʧʦʤʦʱʴ ʤʦʣʦʜʳʤ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘʤ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ. ɺʳʩʦʢʘʷ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʩʢʘʷ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʘ, ʫʤʝʥʠʝ 



ʨʘʙʦʪʘʪʴ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʩʞʘʪʳʭ ʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʨʘʤʦʢ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ɺʣʘʜʠʤʠʨʫ 

ʄʠʭʘʡʣʦʚʠʯʫ ʚʳʧʦʣʥʷʪʴ ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʳʝ ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʠ ʥʘ ʚʳʩʦʢʦʤ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ, ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦ ʠ ʛʨʘʤʦʪʥʦ ʨʝʰʘʪʴ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʝ 

ʟʘʜʘʯʠ.  

 ɿʘ ʚʨʝʤʷ ʨʘʙʦʪʳ ʏʫʤʫʨʢʠʥ ɺ.ʄ. ʧʨʦʷʚʠʣ ʩʝʙʷ ʢʘʢ 

ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪ, ʛʨʘʤʦʪʥʳʡ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ, ʦʙʣʘʜʘʶʱʠʡ 

ʭʦʨʦʰʠʤʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʪʦʨʩʢʠʤʠ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʷʤʠ. ʉʨʝʜʠ ʢʦʣʣʝʛ ʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ 

ʙʦʣʴʰʠʤ ʫʚʘʞʝʥʠʝʤ. ʊʚʝʨʜʦ ʠʜʝʪ ʢ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʶ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʦʡ ʮʝʣʝʡ, 

ʧʨʝʦʜʦʣʝʚʘʷ ʪʨʫʜʥʦʩʪʠ. ʆʪʣʠʯʘʝʪʩʷ ʧʨʠʥʮʠʧʠʘʣʴʥʦʩʪʴʶ ʠ ʥʝʧʨʠʤʠʨʠʤʦʩʪʴʶ 

ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʥʝʜʦʙʨʦʩʦʚʝʩʪʥʳʭ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ. 

ɺ 2017 ʛʦʜʫ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʝ ʄɹʋ çɼʦʨʨʝʤʩʪʨʦʡè ʙʳʣʦ ʥʘʛʨʘʞʜʝʥʦ 

ʇʦʯʝʪʥʳʤ ʜʠʧʣʦʤʦʤ ʧʦʙʝʜʠʪʝʣʷ ʚʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʢʦʥʢʫʨʩʘ ç100 ʣʫʯʰʠʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʈʦʩʩʠʠ 2017 ʛʦʜʘè, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚʥʝʩʝʥʦ ʚʦ 

ʚʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʨʝʝʩʪʨ çʂʥʠʛʘ ʇʦʯʝʪʘè 2017 ʛʦʜʘ ʟʘ ʘʢʪʠʚʥʦʝ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʤ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʨʝʛʠʦʥʘ. 

ʉ 1985-1994 ʧʨʠʥʠʤʘʣ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʙʣʘʛʦʫʩʪʨʦʡʩʪʚʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʟʥʘʯʠʤʳʭ 

ʦʙʲʝʢʪʦʚ - ʰʢʦʣ, ʜʝʪʩʢʠʭ ʩʘʜʦʚ ʠ ʪ.ʜ. 

ʏʫʤʫʨʢʠʥ ɺ.ʄ. ʦʙʣʘʜʘʝʪ ʠʩʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʦ ʙʦʣʴʰʠʤ ʦʧʳʪʦʤ ʨʘʙʦʪʳ, 

ʙʦʣʴʰʠʤʠ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʤʠ ʟʥʘʥʠʷʤʠ, ʪʘʢʦʡ ʦʧʳʪ ʠ ʪʘʢʦʚʘ ʧʨʘʢʪʠʢʘ ʠʤʝʶʪʩʷ 

ʜʘʣʝʢʦ ʥʝ ʫ ʢʘʞʜʦʛʦ. ɺ 2013 ʛʦʜʫ ʫʯʘʩʪʚʦʚʘʣ ʚ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʝ ʥʦʚʦʛʦ ʤʦʩʪʘ ʚ 

ʉʫʨʩʢʦʤ ʨ-ʥʝ ʛ. ʋʣʴʷʥʦʚʩʢʘ,  ʜʣʠʥʘ ʤʦʩʪʘ ʩ ʧʦʜʭʦʜʘʤʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 64,5ʤ. 

ʐʠʨʠʥʘ ʧʨʦʝʟʞʝʡ ʯʘʩʪʠ  10 ʤ , 2 ʧʝʰʝʭʦʜʥʳʭ ʜʦʨʦʞʢʠ ʰʠʨʠʥʦʡ 1,5 ʤ. ʅʦʚʘʷ 

ʤʦʩʪʦʚʘʷ ʧʝʨʝʧʨʘʚʘ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʫʚʝʣʠʯʠʣʘ ʧʨʦʧʫʩʢʥʫʶ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʥʘ 

ʜʘʥʥʦʡ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʦʡ ʜʦʨʦʛʝ. ʉʨʦʢ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ʪʘʢʦʛʦ ʤʦʩʪʘ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 

100 ʣʝʪ. 

ʏʫʤʫʨʢʠʥ ɺ.ʄ. ʠʤʝʝʪ ʦʙʰʠʨʥʳʝ ʠ ʛʣʫʙʦʢʠʝ ʟʥʘʥʠʷ ʧʦ ʩʚʦʝʡ 

ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʠ, ʤʦʞʝʪ ʜʘʪʴ ʮʝʥʥʫʶ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʶ. 

ɿʘ ʜʦʙʨʦʩʦʚʝʩʪʥʳʡ ʪʨʫʜ, ʚʳʩʦʢʠʡ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʠʟʤ, ʙʦʣʴʰʦʡ ʣʠʯʥʳʡ 

ʚʢʣʘʜ ʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ ɺʣʘʜʠʤʠʨ ʄʠʭʘʡʣʦʚʠʯ ʥʝʦʜʥʦʢʨʘʪʥʦ 

ʥʘʛʨʘʞʜʘʣʩʷ ʧʦʯʝʪʥʳʤʠ  ʛʨʘʤʦʪʘʤʠ ʠ ʙʣʘʛʦʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʧʠʩʴʤʘʤʠ. 
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ǅ ʄʝʜʘʣʴ ʄʏʉ ʈʦʩʩʠʠ XXV ʣʝʪ ʄʏʉ ʈʆʩʩʠʠ,2019 ʛʦʜ. 

 

ʅʘʛʨʘʜʳ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ 

   

ǅ ʇʦʯʝʪʥʘʷ ʛʨʘʤʦʪʘ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʡ, 2006 ʛʦʜ. 



ǅ ɿʚʘʥʠʝ çʇʦʯʝʪʥʳʡ ʨʘʙʦʪʥʠʢ ʞʠʣʠʱʥʦ-ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʈʦʩʩʠʠ, 

2007 ʛʦʜ ɹʣʘʛʦʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʝ ʧʠʩʴʤʦ ɻʫʙʝʨʥʘʪʦʨʘ ʋʣʴʷʥʦʚʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ, 2006 

ʛʦʜ. 

ǅ ʇʦʯʸʪʥʘʷ ʛʨʘʤʦʪʘ ɻʫʙʝʨʥʘʪʦʨʘ ʋʣʴʷʥʦʚʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ,  2016 ʛʦʜ. 

ǅ ʇʦʯʸʪʥʳʡ ʟʥʘʢ ʋʣʴʷʥʦʚʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ çɿʘ ʚʝʨʫ ʠ ʜʦʙʨʦʜʝʪʝʣʴè, 2018 ʛʦʜ. 

ǅ ʇʦʯʝʪʥʘʷ ʛʨʘʤʦʪʘ ʋʣʴʷʥʦʚʩʢʦʡ ɻʦʨʦʜʩʢʦʡ ɼʫʤʳ, 2017 ʛʦʜ. 

ǅ ʇʦʯʝʪʥʘʷ ʛʨʘʤʦʪʘ ɸʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʠ ʛʦʨʦʜʘ ʋʣʴʷʥʦʚʩʢʘ 2017 ʛʦʜ. 

ǅ ɹʣʘʛʦʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʝ ʧʠʩʴʤʦ ʋʣʴʷʥʦʚʩʢʦʡ ɻʦʨʦʜʩʢʦʡ ɼʫʤʳ, 2017 ʛʦʜ. 

ǅ ɹʣʘʛʦʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʝ ʧʠʩʴʤʦ ɸʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʠ ʛʦʨʦʜʘ ʋʣʴʷʥʦʚʩʢʘ,2014 ʛʦʜ. 

ǅ ɹʣʘʛʦʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʝ ʧʠʩʴʤʦ ɸʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʠ ʛʦʨʦʜʘ ʋʣʴʷʥʦʚʩʢʘ, 2013 ʛʦʜ. 

ǅ ʇʦʯʝʪʥʘʷ ɻʨʘʤʦʪʘ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʞʠʣʠʱʥʦ-ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʛʦ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʋʣʴʷʥʦʚʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ, 2014 ʛʦʜ. 

ǅ ɹʣʘʛʦʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʝ ʧʠʩʴʤʦ ʋʣʴʷʥʦʚʩʢʦʡ ɻʦʨʦʜʩʢʦʡ ɼʫʤʳ, 2016 ʛʦʜ. 

ǅ ɹʣʘʛʦʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʝ ʧʠʩʴʤʦ ʋʣʴʷʥʦʚʩʢʦʡ ɻʦʨʦʜʩʢʦʡ ɼʫʤʳ, 2015 ʛʦʜ. 

ǅ ɹʣʘʛʦʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʝ ʧʠʩʴʤʦ ʆʆ çʋʣʴʷʥʦʚʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʥʦʡ ʯʫʚʘʰʩʢʦʡ  

ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦ-ʢʫʣʴʪʫʨʥʦʡ ʘʚʪʦʥʦʤʠʠ, 2016 ʛʦʜ. 

ǅ ʇʦʯʝʪʥʘʷ ʛʨʘʤʦʪʘ ʆʆ çʋʣʴʷʥʦʚʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʥʦʡ ʯʫʚʘʰʩʢʦʡ  ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦ-

ʢʫʣʴʪʫʨʥʦʡ ʘʚʪʦʥʦʤʠʠ, 2018 ʛʦʜ. 

ǅ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʦ çɿʘ ʙʝʟʫʧʨʝʯʥʫʶ ʨʝʧʫʪʘʮʠʶ ʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠ

ʦʥʘ-ʣʠʟʤè, 2019 ʛʦʜ. 

 

 ʅʘʛʨʘʜʳ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ 

 

ǅ ʃʘʫʨʝʘʪ  ʢʦʥʢʫʨʩʘ ç 100 ʣʫʯʰʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʈʦʩʠʠ-2017è ʚ 

ʥʦʤʠʥʘʮʠʠ çʃʫʯʰʝʝ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʝ ʚ ʩʬʝʨʝ ʙʣʘʛʦʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘ, ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʷ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʠ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʭ ʜʦʨʦʛ ʛʦʨʦʜʘè, ʚʨʫʯʝʥ ʜʠʧʣʦʤ ʣʘʫʨʝʘʪʘ ʠ 

ʩʪʘʪʫʵʪʢʘ. 

 ǅ ɺʢʣʶʯʝʥʳ ʚʦ ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʈʝʝʩʪʨ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, 

ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ, ʘʢʪʠʚʥʦ ʫʯʘʩʪʚʫʶʱʠʡ ʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʤ ʨʘʟʚʠʪʠʠ 

ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ çʂʥʠʛʘ ʇʦʯʝʪʘè ʟʘ 2017 



ʛʦʜ. 

 ǅ ɹʣʘʛʦʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʝ ʧʠʩʴʤʦ ɻʫʙʝʨʥʘʪʦʨʘ ʋʣʴʷʥʦʚʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʟʘ ʟʘʩʣʫʛʠ ʚ 

ʞʠʣʠʱʥʦ-ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʡ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ, ʚʢʣʘʜ ʚ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʙʣʘʛʦʫʩʪʨʦʝʥʥʦʩʪʠ 

ʄʆ çʛʦʨʦʜ ʋʣʴʷʥʦʚʩʢè ʠ ʚʳʩʦʢʠʝ ʪʨʫʜʦʚʳʝ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʟʘ 2016 ʛʦʜ. 

 ǅ ʂʫʙʦʢ ɸʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʠ ʛʦʨʦʜʘ ʋʣʴʷʥʦʚʩʢʘ çʃʫʯʰʠʡ ʩʧʘʩʘʪʝʣʴʥʦʡ ʩʣʫʞʙʳ 

ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 2016 ʛʦʜʘè. 

ǅ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʪ: çʃʀɼɽʈ ʕʂʆʅʆʄʀʂʀ ʈʌè, 2019 ʛʦʜ. 

 

      ʉʝʛʦʜʥʷ ɺʣʘʜʠʤʠʨ ʄʠʭʘʡʣʦʚʠʯ 

ʏʫʤʫʨʢʠʥ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʥʘ ʩʘʤʦʤ ʧʣʦʜʦʪʚʦʨʥʦʤ ʞʠʟʥʝʥʥʦʤ ʵʪʘʧʝ, ʢʦʛʜʘ 

ʙʦʛʘʪʳʡ ʪʨʫʜʦʚʦʡ ʦʧʳʪ ʛʘʨʤʦʥʠʯʥʦ ʩʦʯʝʪʘʝʪʩʷ ʩ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ 

ʤʫʜʨʦʩʪʴʶ ʠ ʟʥʘʥʠʝʤ ʩʚʦʝʛʦ ʜʝʣʘ, ʢʦʛʜʘ ʩʜʝʣʘʥʦ ʫʞʝ  ʤʥʦʛʦʝ, ʘ ʚʧʝʨʝʜʠ ʝʱʝ 

ʤʘʩʩʘ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʠ ʛʨʘʥʜʠʦʟʥʳʭ ʮʝʣʝʡ. 

 

  

  



Осина Марина Николаевна 

 

ʆʩʠʥʘ ʄʘʨʠʥʘ ʅʠʢʦʣʘʝʚʥʘ ï ʟʘʚʝʜʫʶʱʠʡ ʄɹɼʆʋ çɼʝʪʩʢʠʡ ʩʘʜ ˉ11 

çʈʫʯʝʝʢè ʦʙʱʝʨʘʟʚʠʚʘʶʱʝʛʦ ʚʠʜʘ ʩ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʤ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝʤ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʦ ʭʫʜʦʞʝʩʪʚʝʥʥʦ-

ʵʩʪʝʪʠʯʝʩʢʦʤʫ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʜʝʪʝʡè ʛ. 

ʏʝʙʦʢʩʘʨʳ ʏʫʚʘʰʩʢʦʡ ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʠ. 

ɻʣʘʚʥʦʝ ʚ ʞʠʟʥʠ ʣʶʙʦʛʦ 

ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʘ, ʣʶʙʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ð ʵʪʦ 

ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ, ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʝ 

ʜʚʠʞʝʥʠʝ. çʂʪʦ ʧʝʨʝʩʪʘʝʪ ʢʨʫʪʠʪʴ 

ʧʝʜʘʣʠ ð ʪʦʪ ʧʘʜʘʝʪ!è ð ʚʦʪ ʜʝʚʠʟ, 

ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʩʣʝʜʫʝʪ ʧʨʠʜʝʨʞʠʚʘʪʴʩʷ ʜʣʷ 

ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʠʩʪʠʥʥʦʛʦ ʫʩʧʝʭʘ. ʈʦʣʴ 

ʣʠʜʝʨʘ ʚ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʠ ð ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴ 

ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦʡ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʭ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʩʚʦʝʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

ʜʣʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ. ʄʘʨʠʥʘ ʅʠʢʦʣʘʝʚʥʘ ʪʚʝʨʜʦ ʫʙʝʞʜʝʥʘ, 

ʯʪʦ ʫʩʧʝʭ ʣʶʙʦʛʦ ʜʝʣʘ ð ʚ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʝ, ʚ ʦʧʦʨʝ ʥʘ ʢʦʤʘʥʜʫ. ʇʝʜʘʛʦʛʠ ʠ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʠ ʜʝʪʩʢʦʛʦ ʩʘʜʘ ð ʵʪʦ ʪʦʪ ʮʝʤʝʥʪ, ʥʘ ʢʦʪʦʨʦʤ ʜʝʨʞʠʪʩʷ ʚʩʷ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ. 

Сведения  о  профессиональном  образовании 

2005 ʛ. ï  ɻʆʋ ɺʇʆ çʏɻʇʋ ʠʤ. ʀ.ʗ.ʗʢʦʚʣʝʚʘè. ʂʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʷ - 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʪʦʨ-ʤʝʪʦʜʠʩʪ ʧʦ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʠ çʇʝʜʘʛʦʛʠʢʘ ʠ ʤʝʪʦʜʠʢʘ 

ʜʦʰʢʦʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷè. 

2011 ʛ. ï ɻʆʋ ɺʇʆ çʈʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʡ 

ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪè ʧʦ ʧʨʦʛʨʘʤʤʝ çʄʝʥʝʜʞʝʨ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷè. ɺʠʜ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʩʬʝʨʝ ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷè. 

 

Трудовая деятельность 



¶ 1979 ʛʦʜ ï ʚʦʩʧʠʪʘʪʝʣʴ ʜʝʪʩʢʦʛʦ ʩʘʜʘ ˉ76. 

¶ 1979-1981 ʛʦʜ ï ʫʯʝʙʘ ʚ ʏʝʙʦʢʩʘʨʩʢʦʤ ʧʝʜʫʯʠʣʠʱʝ. 

¶ 1981 ï 1989 ʛʦʜ ï ʚʦʩʧʠʪʘʪʝʣʴ ʜʝʪʩʢʦʛʦ ʩʘʜʘ ˉ 74. 

¶ 1989 ï 1996 ʛʦʜ ï ʚʦʩʧʠʪʘʪʝʣʴ-ʤʝʪʦʜʠʩʪ ʷʩʣʠ-ʩʘʜʘ ˉ80 ʛ. 

ʏʝʙʦʢʩʘʨʳ. 

¶ 1996 ï 1999 ʛʦʜ ï ʚʦʩʧʠʪʘʪʝʣʴ çɼʝʪʩʢʦʛʦ ʩʘʜʘ ˉ179è ʛ. 

ʏʝʙʦʢʩʘʨʳ. 

¶ 1999 ï 2001 ʛʦʜ ï ʩʪʘʨʰʠʡ ʚʦʩʧʠʪʘʪʝʣʴ ɼʆʋ ˉ129. 

¶ 2002 ï 2003 ʛʦʜ ï ʩʪʘʨʰʠʡ ʚʦʩʧʠʪʘʪʝʣʴ ʄɼʆʋ çɼʝʪʩʢʦʛʦ ʩʘʜʘ 

ˉ129 çɼʫʙʨʘʚʫʰʢʘè ʛ. ʏʝʙʦʢʩʘʨʳ. 

¶ 2003 ʛʦʜ ï ʧʦ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ï ʟʘʚʝʜʫʶʱʠʡ ʄɼʆʋ çɼʝʪʩʢʠʡ 

ʩʘʜ ˉ11è ʛ. ʏʝʙʦʢʩʘʨʳ. 

 

      ʄʘʨʠʥʘ ʅʠʢʦʣʘʝʚʥʘ  ʧʨʠʚʳʢʣʘ ʰʘʛʘʪʴ ʚ ʥʦʛʫ ʩʦ ʚʨʝʤʝʥʝʤ, ʩʣʝʜʫʷ 

ʧʦʩʣʝʜʥʠʤ ʪʝʥʜʝʥʮʠʷʤ ʚ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʠ. ɻʝʨʦʠʥʷ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦ ʩʪʘʨʘʝʪʩʷ 

ʧʨʦʭʦʜʠʪʴ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʝ ʢʫʨʩʳ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ.   

¶ ɹʋ ʏʈ ɼʇʆ çʏʈʀʆè ʄʆʠʄʇ ʏʈ ʧʦ ʧʨʦʛʨʘʤʤʝ çʇʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʚʥʝʙʶʜʞʝʪʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠè, 18 ʯ., 2018;  

¶ ʅʆʏʋʆɼʇʆ çɸʢʪʠʦʥ-ʄʎʌʕʈè, ʧʦ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʤ çʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʝʡè, 120 ʯ., 2019 ʛ. ʠ çʉʦʟʜʘʥʠʝ 

ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʜʝʪʝʡ ʩ ʆɺɿ ʚ ʨʘʤʢʘʭ 

ʌɻʆʉ ɼʆè, 72 ʯ., 2019;  

¶ ɸʅʆ ɼʇʆ çʋʨʀʇʂʠʇè ʧʦ ʧʨʦʛʨʘʤʤʝ çʊʝʭʥʦʣʦʛʠʷ ʨʘʥʥʝʛʦ 

ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʯʪʝʥʠʶ ʜʝʪʝʡ ʜʦʰʢʦʣʴʥʦʛʦ ʚʦʟʨʘʩʪʘ ʧʦ ʤʝʪʦʜʠʢʝ 

ʅ.ɿʘʡʮʝʚʘè, 108 ʯ., 2019. 

        ɿʘ ʜʦʙʨʦʩʦʚʝʩʪʥʳʡ ʪʨʫʜ, ʚʳʩʦʢʠʡ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʠʟʤ, ʙʦʣʴʰʦʡ 

ʣʠʯʥʳʡ ʚʢʣʘʜ ʚ ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʠ ʚʦʩʧʠʪʘʥʠʝ ʧʦʜʨʘʩʪʘʶʱʝʛʦ ʧʦʢʦʣʝʥʠʷ 

ʄʘʨʠʥʘ ʅʠʢʦʣʘʝʚʥʘ  ʥʝʦʜʥʦʢʨʘʪʥʦ ʥʘʛʨʘʞʜʘʣʘʩʴ ʟʥʘʢʘʤʠ ʦʪʣʠʯʠʷ. 



¶ ʇʦʯʝʪʥʘʷ ʛʨʘʤʦʪʘ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʠ 

ʤʦʣʦʜʝʞʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʏʈ, 2008. 

¶  ʇʦʯʝʪʥʳʡ ʟʥʘʢ çʇʦʯʝʪʥʳʡ ʨʘʙʦʪʥʠʢ ʦʙʱʝʛʦ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʈʌè, 2011. 

¶  ʇʦʯʝʪʥʘʷ ʛʨʘʤʦʪʘ ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʉʦʚʝʪʘ 

ʏʫʚʘʰʩʢʦʡ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ, 2013. 

¶ ʇʦʯʝʪʥʦʝ ʟʚʘʥʠʝ çɿʘʩʣʫʞʝʥʥʳʡ ʨʘʙʦʪʥʠʢ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʏʫʚʘʰʩʢʦʡ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠè, 2018. 

 

Участие  в конференциях, проектно-экспертных семинарах 

 

- ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʘʷ ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ çʂʫʣʴʪʫʨʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ 

ʧʦʜʭʦʜ ʚ ʜʦʰʢʦʣʴʥʦʤ ʚ ʜʦʰʢʦʣʴʥʦʤ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʠ: ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʘʩʧʝʢʪè, 

2017 ʛ. 

- XI ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʘʷ ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ çʌʫʥʜʘʤʝʥʪʘʣʴʥʘʷ 

ʥʘʫʢʘ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ï ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠè, 2017 ʛ. 

- IV ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʘʷ ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ çʂʫʣʴʪʫʨʦʛʝʥʝʟʥʳʝ 

ʬʫʥʢʮʠʠ ʜʦʰʢʦʣʴʥʦʛʦ ʠ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ: ʨʘʟʚʠʪʠʝ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʤʦʜʝʣʝʡè, 2017 ʛ. 

- 8-ʳʝ ʈʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʝ ʯʪʝʥʠʷ çʄʦʣʦʜʝʞʴ: ʩʚʦʙʦʜʘ ʠ 

ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴè ʠ ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ 

çʇʨʘʚʦʩʣʘʚʥʳʝ ʭʨʠʩʪʠʘʥʩʢʠʝ ʮʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʜʫʭʦʚʥʦ-ʥʨʘʚʩʪʚʝʥʥʳʝ ʢʦʥʩʪʘʥʪʳ: 

ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʜʠʘʣʦʛʘ ʚ ʧʦʣʠʵʪʥʠʯʝʩʢʦʤ ʠ ʧʦʣʠʢʦʥʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʤ 

ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝè, 2018 ʛ. 

- ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʬʦʨʫʤ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ çʆʨʠʝʥʪʠʨʳ ʜʝʪʩʪʚʘ. 2.0è, 

2019  ʛ. 

-V ʆʪʢʨʳʪʳʡ ʩʢʘʟʢʦʪʝʨʘʧʝʚʪʠʯʝʩʢʠʡ ʬʝʩʪʠʚʘʣʴ çɽʝ ʚʝʣʠʯʝʩʪʚʦ ʉʢʘʟʢʘè, 

2019 ʛ. 

- II ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʡ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ çʀʥʢʣʶʟʠʚʥʦʝ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ: ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʘʢʪʠʢʠ, ʦʧʳʪ ʠ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳè, 2019 ʛ. 



ʇʦʩʪʦʷʥʥʦʝ ʩʘʤʦʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ, ʧʨʝʦʜʦʣʝʥʠʝ ʪʨʫʜʥʦʩʪʝʡ, 

ʫʧʦʨʩʪʚʦ ʚ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʠ ʮʝʣʝʡ, ʢʘʢ ʣʠʯʥʳʭ, ʪʘʢ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ,  

ʚʥʠʤʘʪʝʣʴʥʦʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʢ ʣʶʜʷʤ ʠ ʟʘʙʦʪʘ ʦʙ ʦʢʨʫʞʘʶʱʠʭ ï ʢʣʶʯʝʚʳʝ 

ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ ʛʝʨʦʠʥʠ ʥʘʰʝʡ ʩʪʘʪʴʠ.  

 

 

  

 

¶  


